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Tutkimusaineistoja

Sosiaalijohdon
osaamistarpeita

[ta-Suomen laanin

sosiaalitoimen ja talouden
johtajat kayttovalineita
-kysely 10 /2004 selvittava
OPM Osaatko kuntien kyselytutkimus
kysely N=30 kuntaa | sosiaalitoimen johtajat 6 /2005

5 /2004 - haastattelu 29.10.2004

N=14 kuntaa
N=65 (7051 johtajaa)

Lastensuojelun ja
vanhuspalveluiden
haastattelut
9-10/2005

Tutkimusalueet

Koulutus (perus / tdydennys)

Motiivi hakeutua johtamistehtaviin
Johtamisosaaminen + jaksaminen
Tarkeimmat johtamisen osa-alueet
Johtajatyypit

Johtaminen ja tuloksellisuusarviointi
Sosiaalitoimen ja henkiloston tulevaisuus
Sosiaalitoimen johtamisen tulevaisuus
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Tulevaisuuden trendeja

mukaillen Kinnunen / Eduskunnan tulevaisuusvaliokunta

. Globalisoituminen

. Verkostoituminen

. Tyon murros / julkisen sektorin rooli
. Vaeston ikaantyminen

. Syrjaytyminen

. Teknologian kehitys
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SOSIAALITOIMEN JOHTAJAT

Talentia 2004

Keski-ika 50,5 vuotta (vaihteluvali 27 - 64)

Keskimaarainen tyoskentelyaika nykyisessa
tehtavassa vajaat 12 vuotta

Peruskoulutus

— ylempi korkeakoulututkinto 64 %
— soslaalityon koulutus 43 %

Taydennyskoeulutus

— Vastaajista 70 % olil kaynyt vahintdan yhden
taydennyskoulutuksen

— 51 % koostul erilaisesta jofitamiskoulUiuksesta
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Tyohon kohdistuvat vaatimukset

e Tuloksellisuusvaatimukset..
— Talousarviossa pysyminen
— Laadukkaat peruspalvelut
— Tehokkuus, vaikuttavuus, sujuvuus

e Ja nithin vastaaminen
— Kylla ja el
— Ristiriitaiset odotukset “odotetaan sellaista, mika on
mahdotonta toteuttaa, jos lakeja noudatetaan™

— "Hyvan henkilostén avulla pystyn™ - “ammattitaitoista
henkilokuntaa vaikeaa saada™
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Koulutuksella vahvistettavat tarkeimmat
jOhtamisen osa-alueet (Sos. ja terv. johtajat, OPM kysely 2004)

Kyky toimia muutoksessa W >4 178

Kyky hahmottaa kokonaisuuksia 20

Vuorovaikutustaidot ﬂ 2
Epavarmuuden sietokyky m 3
Kyky toimia verkostoissa m—#@——' o9

_W—A'S 96

59

Taloushallinon tuntemus T

Tiedottaminen

Koulutuksesta saadut johtamistaidot

Oma ammatillinen patevyys

Johtamiskokemus

O | taso (= tarkein)
M Il taso
O Il taso

Y hteiskuntasuhteet

Persoonallisuus

Suhteet poliittisiin paattajiin
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O 1.tarkein
W 2.tarkein
O 3.tarkein
B 4.tarkein
O 5.tarkein

Tarkein jontamisosaaminen omassa

organisaatiossa

(Sos. ja terv. johtajat, OPM kysely 2004)

Strateginen johtaminen

Muutosjohtaminen

Osaamisen johtaminen

Moniammatillinen tiimitydskentely

Laatu- ja kehittdmisprojektien johtaminen

Asiakastyon johtaminen

Henkilostohallinto

Taloushallinto / tietohallinto

Johtoryhméatydskentely

——

153

] 42

—_—
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Sosiaalijohtajan osaamisalueet, joita
hal Utaaﬂ VahV|Staa (Sinkkonen-Tolppi & Niiranen 2006)

Sosiaalijohtajien
tarkeimmat Palveluiden
Yhteensovittaminen osaamisalueet kehittaminen

M Verkostotyd
Kehittamistyo
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Sosiaaliteimen tulevaisuuden nakymat

(Sinkkonen-Tolppi & Niiranen 2006)

... toimintoja siirretdan terveydenhuoltoon ja

koulutoimeen... sosiaalitoimelle jaavat kdyhat ja

syrjaytyneet..... sosiaalitoimen merkitys
ehkaisemisessa lisaantyy...

..luotava toimivia hyvinvointipalveluihin....

yli kuntarajojen... haviadko ihmisten
kokonaisvaltainen huolenpito?...

palveluita...

...patevista
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Sosiaalitoimen johtamisen
tulevaisuuden nakymat

(Sinkkonen-Tolppi & Niiranen 2006)

Tarvitaan

.... maaratietoisuutta ... vaikuttamista poliittiseen
paatoksentekoon... laaja-alaisuutta... nakemyksellisyytta...
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Sosiaalijohtajan osaamisalueet, joita
hal Utaaﬂ VahV|Staa (Sinkkonen-Tolppi & Niiranen 2006)

Tulevaisuudessa
korostuvat

sosiaalijohtajien

osaamisalueet
YhteistyoOtaidot
ja -halut

w Talousosaaminen 7

Henkiloston
jaksamisesta
huolehtiminen
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Eettiset jannitteet sosiaalijohdon tyossa
Sinkkonen-Tolppi & Niiranen 2006

(Paétdksenteon eettisyys>

Kuntatalouden raamit Jo__

|

Tuloksellisuus ja
taloudellinen tehokkuus

Lainsaadanto ja
perustehtava
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Kirjallisuutta

e Soslaaliturva 17 / 2006 Sosiaalialan
Jjohtaminen kaannekohdassa

— Tarjolla uusia jannittavia johtotehtavia
e Sinkkonen-Tolppi & Niiranen (2006)
Osaaminen ja tuloksellisuus

sosiaalipalveluiden johtamisessa,
Osaatko -hankkeen julkaisuja 7
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