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Organisaatio

Hankeryhmä

Yrityspalvelupiste

•J ohtotiimi

•Ohjausryhmä

•työvoimakoulutustiimi

•työvoimapalvelu- ja 
työllisyystiimi

•palkkaturva tiimi

•hanketiimi

•tukitiimi

Johtoryhmä

Hallinto- ja talousyksikkö

Neuvottelukunta
Johtaja

YRITYSOSASTO TYÖVOIMAOSASTO MAASEUTUOSASTO

•Kehittämispalvelu-

ryhmä

•Yritysrahoitusryhmä

•Teknologiayksikkö

Työvoimatoimistot (11 kpl)

•Maatalousyksikkö

•Tarkastusyksikkö

•Maaseudun kehittämisyksikkö

•Kalatalousyksikkö

MMMTMKTM

POHJOIS-SAVON TYÖVOIMA- JA ELINKEINOKESKUS



TE-keskus on 
elinkeinojen, työmarkkinoiden ja maaseudun muuttuviin tarpeisiin

vastaava valtion alueellinen kehittämis- ja palvelukeskus

TE-KESKUS NEUVOO
* yritystoiminnassa

käynnistäminen,  kasvu,  kansainvälistyminen, rahoitus sukupolven- ja omistajavaihdokset, 
kyky 

käyttää ja kehittää uutta tekniikkaa ja teknologiaa,  keksintö-, patentti- ja kaupparekisteriasiat, 
työnantajavelvoitteet, palkkaturva

* maataloudessa
tuotantotuet, liitännäiselinkeinot

* kalataloudessa: 
kalavesien hoito, vapaa-ajan kalastus

* luontaiselinkeinoissa ja koltta-asioissa
porotalous

* maahanmuutto- ja pakolaisasioissa
kotouttaminen

* EU:n rakennerahastot

TE-KESKUS KEHITTÄÄ
* pk-yrityksen liiketoimintaosaamista:

arviointi ja kehittäminen, kannattavuus ja kilpailukyky, myynti ja markkinointi, tuotekehitys, 
johtaminen, kansainvälistyminen, sukupolven- ja omistajavaihdokset 

*  henkilöstön osaamista ja työvoiman saatavuutta
* ennakointia:

elinkeinorakenteen muutos, toimialojen kehittyminen, ammattirakenteen muutos
* maatilataloutta ja maaseutuelinkeinoja  
* kalatalouselinkeinoja



TE-KESKUS KOULUTTAA
* työvoimaa
* alkavia yrittäjiä
* pienten ja keskisuurten yritysten liikkeenjohtoa
* henkilöstöä
* maatalouden liitännäiselinkeinojen harjoittajia
* porotalousyrittäjiä
* pk-yrityksiä kansainvälistymään

Lisätietoa yrityskoulutuksesta ja ilmoittautumislomake osoitteessa   www.te-keskus.fi/koulutuspankki
TE-keskukset ohjaavat alueensa työvoimatoimistoja, jotka työnvälityksen ohella huolehtivat työvoiman 
ammatillisesta  koulutuksesta ja valmennuksesta.  

TE-KESKUS RAHOITTAA
*  yritystoiminnan käynnistämistä
*  yritysten toimintaympäristön kehittämistä
*  yrityksen kasvua, kehittämistä ja kansainvälistymistä
*  teknologian ja tekniikan kehittämistä ja käyttöönottoa 
* investointeja
* kuljetuksia 
* maatilojen ja porotilojen sukupolvenvaihdoksia
* kalataloutta
* kylätoimintaa
* maaseutuympäristön kehittämistä
* Euroopan unionin rahoitus; Euroopan sosiaalirahasto (ESR), 

Euroopan aluekehitysrahasto (EAKR), Euroopan maatalouden ohjaus- ja 
tukirahasto (EMOTR), Kalatalouden ohjausrahasto (KOR)

* Yhteisöaloitteet; Interreg, LEADER +, Equal, Urban



Pohjois-Savo 2004
Väestö  250.000

Työvoima  114.000

Työlliset 105.000

Työttömät 10.000Yritykset ~10.000

Työpaikat ~ 94.000



Työvoiman tarjontapotentiaalin 
muutos Suomessa 1945-2030 (Alasoini

2004)
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Asiakkaiden vaatimukset ja yrityksiltä vaadittavat 
kompetenssit  (Alasoini 2004)
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Rahoituksen jakautuminen 
toimenpidekokonaisuuksittain Tav 1 A -ohjelma

12811956,65

25055046,83

15561160,42

tpk 2.2

tpk 2.3.

tpk 2.4.



Rahoituskehys ja sidonta 2000-2006
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Pohjois-Savo -Kunto,Kantti,Kumppanuus
-YHTEISÖOSAAMINEN 

VOIMAVARANA-SILENTIA 

-TOUR CLUSTER

PYYKKI II

TYÖN OSAAMISVERKOSTO

-KESKI-SAVON 
NAISTENRESURSSIKESKUS

-REAKTIOKETJU

LÄÄKEKEHITYSYRITYSTEN 
KOULUTUS

TTM -KEHITTÄMISKLUSTERI

- AMMATILLISEN OSAAMISEN LISÄÄMINEN: työssä olevan väestön koulutus 
erityisesti maakuntien avaintuotanto ja työvoimavaltaisilla aloilla

- TYÖSSÄ JAKSAMISEN JA TYÖKYVYN TUKEMINEN

- ORGANISAATIOIDEN KEHITTÄMINEN: yritysten tuotekehitys- ja laatuosaamisen 
parantaminen ja uuden teknologian käyttöönoton edistäminen



Tavoite 1 A 
POHJOIS-SAVO 2004 - 2006 
2.3 ja 2.4

TYÖHALLINNON

KEHITTÄMIS-

HANKKEET

ERITYISRYHMILLE

SEUDULLISET 
TYÖLLISYYS -
HANKKEET

ERITYISRYHMILLE 
SUUNNATUT 
HANKKEET

KUOPION SEUDUN 
TYÖPOLKU II 
Kuopion seutukunta

MAAHANMUUTTAJAN 
TYÖPOLKU

Kuopio, Siilinjärvi
MYÖTÄTUULI (2005 –

2006)

Pohjois-Savo
TVENTTI, TUTKAIN, 
ETSIN-POLKU
Ylä-Savo POHJOIS-SAVON YTY 

2004 

Sisä-Savo, Varkaus, 
Leppävirta

NUORET OSAAJAT 
TÖIHIN (2005 – 2006)

Pohjois-SavoVARKKU –
KUMPPANUUSHANKE
Varkaus



• PIENIÄ, 
YRITYSKOHTAISIA 
HANKKEITA!

• AVUSTUSTA 
ASIANTUNTIJATYÖHÖN,

• AVUSTUSTA 
ORGANISAATION TAI 
SEN OSAN TOIMINNAN 
MUUTTAMISEEN

• VALTAKUNNALLISIA 
KÄYTÄNTÖJÄ

• TIEDON LEVITTÄMINEN

• SUURIA, 
MAAKUNNALLISIA, 
TOIMIALAKOHTAISIA 
HANKKEITA!

• PALJON YRITYKSIÄ
• PALJON TYÖPAIKKOJA
• ERITYISKOHDERYHMIÄ
• AVUSTUSTA 

KIRJANPITOARVOILLA!
• JULKINEN 

HANKINTAMENETTELY
• KUMPPANIT 
• ALIHANKKIJAT



TUOTTEISTETUT 
PALVELUT

• JOKAISEN OHJELMAN LOPPUTULOKSENA 
YRITYS SAA KIRJALLISEN RAPORTIN, 
JOKA SISÄLTÄÄ KEHITTÄMIS- OHJELMAN 
TOIMENPIDESUOSITUKSINEEN



Tuotteistetut asiantuntijapalvelut

Yrityksen ikä

TuoteStart

TuoteStart



•Aloittava tai toimintaansa laajentava yritys

•Käyttöomaisuushankinnat (= koneet, kalusto, rakennukset)

•kannattavan toiminnan edellytykset

•työpaikkojen, tuotannon jalostusarvon tai palvelusten 
olennainen   lisäys

•tuotannollinen toiminta, matkailupalvelut, yrityspalvelut

•Tukitaso 30 % kustannuksista alv 0%

INVESTOINTITUKI



•liikkeenjohto- ja markkinointitaitojen parantaminen

•tuotteiden tai tuotantomenetelmien tason parantaminen

•kansainvälistyminen

•perustamis- ja toimintaedellytyksien selvittäminen

•selkeästi rajattu yrityksen kannalta merkittävä hanke

•Tukitaso 40-50 % kustannuksista alv 0%

KEHITTÄMISTUKI



•hakemus ennen hankkeen aloitusta, ei hakuaikoja

•yritystutkimus = hankkeen käsittely

•päätös

•tuki maksetaan hankkeen toteuttamisen jälkeen max
kahdessa osassa

•seuranta

TUEN HAKEMINEN



•toimintaympäristötuki

•energiatuki

•kuljetustuki

•tuki kyläkauppojen investointeihin

MUITA TUKIMUOTOJA



•valmistelurahoitus

•tuotekehitysavustus

•tuotekehityslaina

•pääomalaina

•teknologiaohjelmat

TEKESIN RAHOITUS



Hyvä hallinto

”Kustannukset ovat ok, kun ne ovat projektiin 
suunniteltuja ja budjetoituja, nettoarvoisia, 
tosiasiallisia ja tukikelpoisia, 
dokumentoituja ja kassasta maksettuja”



Hyvä hallinto

”Rahoitus on ok, kun se kattaa kustannukset, 
siitä on kaikkien osapuolten kirjallinen 
sitoumus ja selvä kokonaisesitys ja se on 
kytketty toteutukseen ja tuloksiin”. 



Hyvä hallinto

”Rahan käyttö on ok, kun kaikki tietää mitä 
rahalla tehdään, miten rahoitusta 
käytetään, mitkä ovat rahoituksen ehdot ja 
miten sitä valvotaan”. 



Hyvä hallinto
• Perustuu aitoon 

tarpeeseen ja 
huolelliseen 
suunnitteluun:

– toimenpiteet
– tulokset
– vaikutukset
– kohderyhmä
– sisältö
– aikataulut
– seuranta
– raportointi
– resurssit

• Realistinen 
rahoitusrakenne

• julkinen/yksityinen
• faktinen/virtuaalinen

• Ottaa huomioon 
päätösten ehdot ja 
tukikelpoisuudet

• On yhdessä päätetty, 
seurattavissa ja 
valvottavissa



Hyvä hallinto

Sopimusasiat

- rahoittajat 
- toteuttajat
- kumppanit
- (tavaran/palvelun toimittajat)



Hyvä hallinto

Hankinnat

- pienhankinta
- kilpailutus

- julkinen hankintamenettely
- tarjouskilpailu
- suorahankinta



Hyvä hallinto

• PROJEKTIN TOIMINTA-AVUSTUS

• Harkinnanvaraista
• Perustuu tukikelpoisiin kustannuksiin
• Haetaan maksatushakemuksella



Hyvä hallinto

• PROJEKTIN TOIMINTA-AVUSTUS
– projektin henkilöstömenot
– projektin käyttömenot

• tarvikkeet (kertahankinta)
• matkakulut (valtion matkustussääntö)
• vuokrat (tosiasiaperuste)
• tiedotus- ja markkinointi

– projektin ostopalvelut
• ohjausta, neuvontaa, projektihenkilöstökoulutus, 

tilintarkastus, evaluaatio



Hyvä hallinto

• PROJEKTIN TOIMINTA-AVUSTUS
• vakuutukset (lakisääteiset)
• poistot 
• sisäiset kulut (välillisten kustannusten loukku)
• muut kulut (tulee välttää kaatoluokkia)
• alv – lopullinen kustannus (verottajan ohjaus tai  

ennakkoratkaisu)
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