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MISSION IMPOSSIBLE?

Työnantajan 
näkemykset 
ja työnjohto-
oikeus

Työvoiman 
saatavuus

Henkilöstön näkemykset 
ja työmarkkina-asema

Sosiaalialan

houkuttelevuus

Asiakkaiden tarpeet Seudullisten
erojen 
huomioiminen

Maakunnallisen 
organisaation 
yhtenäiset 
ratkaisut

Sosiaaliohjaajien 
(sosionomi AMK) 

ammattiryhmän 
intressit

Kansalliset linjaukset
ja normit

Sosiaalityöntekijöiden 
ammattiryhmän intressit



SOSIAALIALAN TEHTÄVÄRAKENTEEN 
KEHITTÄMISEN HAASTEET

Toimintaympäristön muutokset
• Asiakkaiden tarpeet
• Seudullisten erojen huomioiminen
• Kuntayhtymä-organisaation yhtenäiset ratkaisut

Yhteistoiminta- ja henkilöstöjohtamisen kysymykset
• Työnantajan näkemykset ja työnjohto-oikeus
• Henkilöstön näkemykset ja työmarkkina-asema
• Kelpoisuusvaatimukset täyttävien viranhaltijoiden saatavuus

Kansalliset kysymykset
• Politiikka-, talous- ja normiohjaus
• Sosiaalialan yleinen houkuttelevuus
• Sosiaalityöntekijöiden ammattiryhmän edut ja intressit
• Sosiaaliohjaajien (sosionomi AMK) ammattiryhmän edut ja intressit



KEHITTÄMISEN 
TASAPAINOKYSYMYKSET

• Edustuksellisuus / 
osallisuuden tunne

• Valmistelun keskeneräisyys 
/ avoimuus

• Johdon ohjaus / 
kehittämishankkeen rooli

• Objektiivisuus / asianajo



HENKILÖSTÖN KOKEMUKSIA

• Tunne kunnioituksen ja osaamisen 
arvostuksen puutteesta

• Asioiden käsittelyyn osallistumisen oli 
kokenut vähintään tyydyttävänä 62% ja 
heikkona tai melko heikkona 36%. 

• Tiedotukseen pääosin tyytyväisiä
– ”tietoa on, mutta ehtiikö perehtyä”?

SORAKE-hankkeen henkilöstökysely 03/2007



SUUNTIA JA MUUTOKSIA
• Varhaista tukea 

vahvistetaan perhetyön 
vakansseilla ja 
toimintamalleilla

• Tehtävärakennetta 
kehitetään työyhteisöjen 
ja esimiesten kesken

• Vuoden 2007 alussa 
muunnettu 5 
aikuissosiaalityön 
vakanssia 
sosiaaliohjaajiksi

• Sosiaalityöntekijän 
tehtävä suuntautuu yhä
enemmän asiakkuuden 
arviointiin, 
suunnitelmallisuuteen ja  
hallintaan



PERHEPALVELUIDEN PROSESSIT JA RAKENTEET

Lapsiperheiden 
sos.palv.

Aikuissos.palvelut

Lapsiperheiden 
th-palv.

Vammais-
palvelut

Sijaishuoltoyksikkö ja 
last.suojelulaitosPerhekeskukset

Sos. ja 
perhetyö

Äit. ja 
last.neuvolat,
koulu- ja op.th

Perhe-
neuvola

- Last.ja nuorten psyk. ja som. esh, 
- Naist.t. / äitiysh. ja synnytystoim.

TYPASeudull. aik.työ ja  totu-palvelut

Kesk.vamm.palv.Seudull. kvl-palvelut Seudull. vpl-palvelut

Lähijohtaminen Suunnittelu ja 
hallinta

Osaamisen 
kehittäminen ja 
uusiutuminen



LAPSIPERHEIDEN 
SOSIAALIPALVELUT

Varhainen tukeminen
(“heti kun”)

Ennaltaehkäisy
(“ennen kuin”)

Korjaava työ
(“sitten kun”)

Vanhempainkoulu
ikävaiheittain 
jäsennettynä

Varhaisen tuen ja 
korjaavien palveluiden 
rajapinta (2)

Ennaltaehkäisyn 
ja varhaisen tuen 
rajapinta (1)

Terveyden, 
kehityksen ja 
perushyvinvoinnin
tukeminen

VARTU-perhetyö Lastensuojelun 
sosiaalityö
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