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Kehittämiskontekstin haasteita

• Pitkät välimatkat, laaja alue
• Väestö vähenee ja ikääntyy
• Korkea taloudellinen 

huoltosuhde
• Sosiaali- ja terveyspalvelut 

valtaosin julkisia palveluja
• Kuntia paljon, talous tiukka
• Osaavan työvoiman 

saatavuus ja pysyvyys 
• Kehittämisen 

pätkäpyrähdykset



Kehittämisen mahdollisuuksia

Tahtotila, visio ja toivo jostakin paremmasta
Järjestelmällinen toimintatapa, systemaattisuus
Ohjelmat, strategiat, suunnitelmat elävämmiksi
Pysyvät, joustavat toteuttamisrakenteet: 
yhteistyöverkostot, kehittämisyksiköt
Rauhalliset resurssit, hankkeita hallitusti
Tutkiva työote, ammatillinen uteliaisuus
Rakentavaa arviointia, ei arvostelua
Aloitteellisuus, sovitut kokeilut
Palvelujen ja osaamisen ”tuotteistaminen”
Urakehitysmahdollisuudet, rinnakkaiset polut
Palkitsemisen opettelu arjessa
Näkyväksi tekeminen, tiedotusvälineet



Sosiaalialan kehittämisen 
painopisteet Itä-Suomessa
(Sosiaalialan kehittämishanke 2003-2007, Itä-Suomen toimintaohjelma)

• Palvelurakenteen uudistaminen
• Kehittämistyön vahvistaminen
• Tietoteknologian ja hyvinvointiteknologian 

kehittäminen sosiaalialalla
• Sosiaalityön kehittäminen ja sosiaalityön 

osaamisen turvaaminen

Strateginen tähtäin vuoteen 2015?
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