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Hyvinvointialan työ- ja 
elinkeinopoliittinen kehittäminen



Esityksen sisältö

• Miksi – hankkeen tausta
• Mikä – hankkeen tavoitteet, organisointi ja 

toteutus
• Keskeiset kehittämiskysymykset
• Tavoitteiden pohdintaa



MIKSI? 
- hankkeen tausta



Isoista asioista on kysymys

• Sosiaali- ja terveysalan hoito- ja hoivamenojen osuus 
bruttokansantuotteesta on noin 8 prosenttia. 

• Kuntien ja kuntayhtymien menoista sosiaali- ja terveystoimen menot 
ovat noin puolet ylittäen 15 miljardia euroa.

• Vuonna 2007 terveydenhuollon tuotettujen palvelujen arvo oli noin 12 
miljardia euroa. 

• julkisen toiminnan osuus oli 76 %, yksityisen 24 % (yritykset 19 % 
ja ns. kolmannen sektorin järjestöt 5 %). 

• Sosiaalipalvelujen tuotos oli samana aikana noin 7 miljardia euroa.
• julkisen sektorin osuus oli 71 %, yksityisen 29 % (järjestöt 17 %, 

yritykset 12 %).

Mahdollisuuksia yrittäjyydelle ja yritystoiminnalle



Hoito- ja hoivapalvelujenpalvelujen työlliset 
Tilastokeskuksen mukaan vuosina 1975-2007 

ja vaihtoehtolaskelmien mukaan vuoteen 
2040, 1000 työllistä
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Tilastokeskus

NYKY-laskelma
Työn tuottavuus 0%/v

MYÖHENNYS-laskelma
Työn tuottavuus ½ %/v

NYKY 
+½% 

MYÖH 0% 

Ala työllistää
- mistä työvoima jatkossa ?

• Sosiaali- ja terveysalalla työskentelee 
noin 360 000 ihmistä.

• Yksityisellä sektorilla (yritykset ja 
järjestöt) noin 100 000 henkilöä. 

• Vuoteen 2020 mennessä heistä noin 
puolet jää eläkkeelle.

• Ellei mikään muutu, vuoteen 2040
pitäisi alalle saada lisää 200 000
työntekijää

• Alan työvoimaosuus on 15 %:
• Osuuden pitäisi kasvaa 20 vuodessa 25 

prosenttiin, ellei alan tuottavuutta 
kehitetä ja pystytä vaikuttamaan 
palvelutarpeen myöhentymiseen.

• Terveyden edistäminen
• Uudet hoivakonseptit
• Työelämässä jaksaminen hoiva- 

alalla

Kuva: Pekka Parkkinen, VATT
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Mikä 
– hankkeen tavoitteet, organisointi ja toteutus



Perustiedot hankkeesta
• Lähtökohtana hallitusohjelma:

• ”hallitus edistää julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin kumppanuutta 
palvelutuotannossa sekä kannustaa tilaaja-tuottaja –mallien käyttöön ottoa”

• … ja TEM:n konsernistrategia:
• ”palvelualojen tuottavuuden parantamisella on suuri merkitys koko 

kansantalouden tuottavuudelle
• nykyistä laajempi yhteistyö julkisen ja yksityisen sektorin välillä, erityisesti 

sosiaali- ja terveysalalla on tulevaisuudessa välttämätöntä
• lisää tehokkuutta ja asiakkaan valintamahdollisuuksia
• hyvinvointipalveluissa tarvitaan uusia yrityksiä ja palveluinnovaatioita sekä 

joustavampaa sääntelyä”

• Kysymyksessä TEM:n strateginen hanke
• Strategisuus, horisontaalisuus

• määräaikaisia, ministeriön ja sen hallinnonalan toiminnan kannalta 
strategisia ja laajakantoisia hankkeita (TEM:n työjärjestys) 



… jatkuu

• Asetettu 2.2.2009, kesto 28.2.2011 saakka
• Kokoaa, koordinoi ja kehittää TEM:n hallinnonalan vastuulla olevia 

hyvinvointialaan kohdistuvia toimia
• Hyvinvointiala rajattu sosiaali- ja terveyspalveluihin
• Hankkeen kuluessa arvioidaan tarkastelun laajentamista mm. sote-palvelujen ja 

muiden toimialojen rajapinnoissa syntyviin yritystoiminnan mahdollisuuksiin

• Toteutus 
• Vastuuministeri elinkeinoministeri Pekkarinen
• Hankepäällikkö Ulla-Maija Laiho; hankesuunnittelija Maarit Skogberg
• Vastuuyksikkö TEM/strategia ja ennakointi; strategiset hankkeet

• Organisointi
• TEM –koordinaatioryhmä

• jäsenet vastaavat edustamiensa osastojen/yksiköiden toiminnasta 
hankkeessa

• edustavat ministeriötä hankkeen neuvottelukunnassa
• Neuvottelukunta (laaja, toimiala- ja työmarkkinajärjestöt, ministeriöt, kuntakenttä)
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Hankkeen eteneminen ja kokonaisaikataulu
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Keskeiset kehittämiskysymykset



Hyvinvointialan suuret kysymykset
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Tavoitteiden pohdintaa



Yhteenvetoa strategiavalmistelun
lähtökohdista

SOTE
- palvelujen

tuotos
19,2 mrd.€

Julkinen

77
 %

Yksity
inen 

23 %

Rakenteet

Kuntien järjestämisvastuu
- kilpailu; neutraliteetti; hankinnat
- säätely, valvonta
- kustannukset; rahoitus; maksut

T
arve -

kysyn
tä

Palvelutarpeen ja
- kysynnän kehitys
- ikääntyminen
- elämänlaatu; hyvinvointi
- tee-se-itse –kulttuurista

palvelujen käytön kulttuuriin
- alueelliset erityispiirteet
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jen

 tarjo
n
ta

Palvelutarjonta/-tuotanto
- tuotteet/kysyntä- ja käyttäjä-
lähtöisyys

- tuottajat/julkinen&yksityinen
- käyttäjät/kuluttajasuoja
- osaaminen/työvoima & yrittäjät
- prosessit
- johtaminen

Tuottavuus

Palvelujärjestelmän 
kokonaistuottavuus
- palvelutarpeiden myöhentäminen;
terveyden edistäminen

- palvelustrategiat – tilaaja/tuottaja
- tuotteistaminen&kustannustieto
- teknologian hyödyntäminen
- innovatiiviset prosessit
- henkilöstön osaaminen



Hoito- ja hoivapalvelujenpalvelujen työlliset 
Tilastokeskuksen mukaan vuosina 1975-2007 

ja vaihtoehtolaskelmien mukaan vuoteen 
2040, 1000 työllistä
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Tilastokeskus

NYKY-laskelma
Työn tuottavuus 0%/v

MYÖHENNYS-laskelma
Työn tuottavuus ½ %/v

NYKY 
+½% 

MYÖH 0% 

Kuva: Pekka Parkkinen, VATT

Kevyen hoivan 
konseptistako

ratkaisu ikäihmisten
toimintakyvyn yllä-

pitoon ja pärjäämiseen 
kotona – tarve ja paikka

yritystoiminnalle.

PALATAANPA TAKAISIN
TÄHÄN KUVAAN:

Voitaisiinko koko 
palvelujärjestelmän 
tuottavuutta parantaa 
kehittämällä vahvasti 
itsenäistä suoriutumista ja 
omaa toimintakykyä tukevia 
palveluja, jotka myöhentävät 
erityisesti kalliin 
palvelutarpeen syntymistä, 
edistävät asiakkaan 
hyvinvointia ja kohdentavat 
hoidon ja hoivan panokset 
oikeisiin paikkoihin?



www.tem.fi/hyvinvointihanke
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