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KUINKA SELVITETTY TYOVOIMA- JA
OSAAMISTARPEITA SOSIAALIALALLA?

= Sosiaalialan osaajat 2015 —ennakointihanke
- STM: n ja OPM: n yhteisesti rahoittama
- loppuraportti 2006 (Jyvaskylan yliopisto)
= Tyovoimavajeselvitykset vuosina 2004, 2005 ja 2008
- kuntakysely KT:n ja STM:n yhteisty6na
= Sosiaalityontekijatilanteen selvitys maaliskuu 2008
- STM:n selvitys yhteisty6ssa laanien kanssa

» Paras —hankkeeseen liittyva SOTE-kysely kunnille
maaliskuussa 2009

OPM:n selvitykset ja tilaamat arvioinnit
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MITA TEHTY HENKILOSTON RITTAVYYDEN
JA OSAAMISEN TURVAAMISEKSI?

= Sosiaalihuollon ammatillisen henkil6ston
kelpoisuusvaatimuksista annettu laki (272/2005) ja
asetus (608/2008)

= Sosiaalihuoltolakiin lisatty sdannds
taydennyskoulutuksesta (voimaan 1.8.2005)

= Sosiaalihuollon taydennyskoulutussuositus
(STM:n julkaisuja 2006:6)

= Sosiaalthuollon ammatillisen henkiloston
tehtavarakennesuositus

(STM:n julkaisuja 2007:14)
= Sosiaalihuollon henkiloston mitoitusperusteiden ja

seurantaindikaattoreiden kehittaminen yhdessa
pilottikuntien kanssa
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Mita tehdaan vuoden 2011 loppuun
mennessa?

KASTE —ohjelman sosiaali- ja terveyden huollon
henkilostoa koskevat tavoitteet ja toimenpiteet:

1) Turvataan henkilostdn saatavuus, riittavyys ja
sitoutuminen

2) Vahvistetaan osaamista

3) Uudistetaan johtamiskaytantgja ja kehitetaan
hyvinvointia tyossa

Keskeista yhteistyd Hoitotyon kehittamisen
ohjausryhman ja Toimiva terveyskeskus —hankkeen
kanssa
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TAVOITTEISIIN LIUTTTYVAT TOIMENPITEET

= Turvataan henkiloston saatavuus, riittavyys ja
sitoutuminen

v sosiaali- ja terveydenhuollon optimaalinen
henkiléstorakenne

v ammatillisen henkildstdn mitoitusperusteiden
pilotointi

v’ erityisosaamista vaativat tehtavat ja ehkaiseva tyo
v’ sosiaalitydntekijavajeen vahentaminen

v alueellinen tydévoiman kysynnan ja tarjonnan
ennakointi
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= \Vahvistetaan osaamista

v Tydelaman ja koulutuksen yhteistyd
v Aikuiskoulutuskokeilut
v  Taydennyskoulutuksen vaikuttavuus

= Uudistetaan johtamiskaytantoja ja kehitetaan
tyohyvinvointia

v Palveluprosessien ja verkostoituvan tydon johtaminen

v  Ammatillisen tydn johtaminen, lahiesimiesty6

v lk&antyvan henkildéston tyo- ja toimintakyvyn edistdminen
v tuloksellisuuden ja vaikuttavuuden parantaminen
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Sosiaalialan ammattihenkiloiden foorumi,
Kaste —ohjelman valtakunnallinen tuki

= Asioiden valmistelu jaostoissa
e Johtamisen jaosto
 Osaamisen kehittamisen jaosto
e Tydvoiman saatavuuden jaosto

» Tydoseminaarit alan henkilostolle seka
asiantuntijoille ja sidosryhmille

* Yhteisty0 ja vaikuttaminen
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Foorumin jasenet

= STM: puheenjohtaja, osastojen (STO ja HTO) eri
tulosryhmien edustajat

= Stakes/ HTL: varapuheenjohtaja ja asiantuntijasihteeri
= TyoOterveyslaitos: asiantuntijasihteeri

= OPM

= Suomen Kuntaliitto

= Ammattijarjestot: KT, EK, TALENTIA, OAJ, JHL

= Alan koulutusverkostot

= Sosiaalialan osaamiskeskuksen edustaja

= Kehittadmisyksikdn edustaja

Lisdksi foorumi voi kuulla muita asiantuntijoita

SOSIAALI- A TERVEYSMINISTERIO



terveydenhuollon jarjestamista koskeva laki
HE: kevat 2010, voimaan 2013

Sosiaali- ja

—7<)>|_O—||_OCIZITIU-<I'I'I<;UI'I'I—|>

HE: kevat
2010

Voimaan:
2011

Palveluinnovaatio-
hanke

Toimiva K
terveyskeskus aste
-toimenpideohjelma -ohjelma

Terveydern Mieli 2009
edistamisen p.o. PSS

Lasten, nuorten ja
pereiden

hyvinvoinnin p.o.

Laki- ym. hankkeita:

e Potilaslaki ja asiakaslaki
« Vammaispalvelulaki
e [kdrajojen yhtendistaminen

nuorten mielenterveys palvel uis sa

e Tyobnjaon selkeyttdminen
erikois sairaanhoidoss a
e Yksityinen th ja sh

» Paivahoitolaki -> varhaisk asv atus laki

e Th.ammattihenkildlakii

» Sosiaalipalvelujen valvonta
* Palvelusetelilaki

e Asetus neuvola-, koulu- ja
opiskeluterveydenhuoltoon

» Sydvanhoidon strategia

* Vanhustenhuollon
laatusuositus

» Tietoteknologiahankke et
* EVO-uudistus
* MASTO-ohjelma

PARAS-hanke:
Puitelaki voimassa 31.12.2012 asti

Selonteko Eduskunnalle

syksy 2009

SOTEkysely: maaliskuu 2009

VOS-uudistus

STVOL voimassa 2012 loppuun
Kasteen osalta

—A—>r— zZOrrOCI—r>» >—cno>

HE: 2012
Voimaan:

2013

ALKU-hanke 2010

THL 2009 Valvira 2009




Soslaalialan henkiloston maara
ja henkilostovajeet vuonna 2008
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Kuntien ja kuntayhtymien terveyden- ja sosiaalihuollon henkilosto 1993-2008* ja
koko sosiaali- ja terveydenhuollon henkildstd 1993-2006
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Kuntien ja kuntayhtymien sosiaalihuollon henkilosté 1993-2008* ja
koko sosiaalihuollon henkilostd 1993-2006
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Eréitd ammattiryhmia kuntien sosiaalihuollossa
wuosina 2000-2008*
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Henkilostovajeet 8.4.2008

TyOvoimavaje oli sosiaalitoimessa keskimaarin 5,7 %

= Sosiaalityontekijat 11,8 %
* Erntyislastentarhanopettajat 17,9 %
= Sosiaaliohjaajat 9,3 %
» Lastentarhanopettajat 5,7 %
= Lahihoitajat alle 5 %

Henkilostovajetta eniten yli 40 000 asukkaan
kunnissa ja Etela-Suomen laanissa
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Kuntien sosiaalitydntekijatilanne 3.3.2008
laaneittain

Laani Sosiaalityontekijoitd | Maaraaikaisia Kelpoisuusvaatimus
Maakunta yhteensa yhteensa ei tayty, yhteensa
Lukumaara Lukumaara % Lukumaara %
Etel&d-Suomen laani 1462 534 36,5 426 29,1
Lansi-Suomen laani 897 251 27,9 199 22,1
lta-Suomen laani 291 112 38,4 101 34,7
Lapin laani 119 34 28,5 18 15,1
Oulun laani
Pohjois-Pohjanmaa 239 62 25,9 58 24,2
Kainuu 56 16 28,5 16 28,5
yhteensé 295 78 26,4 74 25,0
Yhteensa kaikissa vas-
tanneissa kunnissa 3064 1009 32,9 818 26,6




Henkiloston mitoitusperusteet ja -
Indikaattorit
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MITOITUKSEN KEHITTAMISEN LAHTOKOHTIA

= Henkiloston riittavyyden turvaaminen kunta- ja
palvelurakenteen uudistuessa (PARAS; SATA,
ALKU)

= Tuottavuuden ja vaikuttavuuden parantaminen

= Tyon tarkoituksenmukainen ja uudenlainen
kohdentaminen

= Lainsaadanto, laatu- ja muut suositukset
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TAVOITTEENA ON

= varmistaa riittavat henkilostovoimavarat

= |isata lapinakyvyytta henkilostovoimavarojen
kohdentamisesta ja mitoituksesta kuntien
vertailua ja toimivista ratkaisuista oppimista
varten

= tuottaatietoa tyOvoima- ja osaamistarpeiden
ennakointia varten
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VALMISTELUVAIHE

* Pilottikuntien sosiaalihuollon henkilostomaaran
selvittaminen toimenpiteiden vertailua varten

= Tyon kohdentumisen ja intensiteetin
maaritteleminen tyoOajanseurannalla
sosiaalihuollon avopalveluissa ja henkiloston
kuulemistilaisuudet tuloksista

= Valiraportti kehittamistyon tuloksista
valmistumassa pohjaksi jatkotydlle

= Seuranta- ja arviointi-indikaattorit vuoden 2010
loppuun mennesséa
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Johtamisella laatua ja tyohyvinvointia
sosiaalialalle
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Sosiaali- ja terveydenhuollon johtamisen kentta

Tyo6voima- ja
elinkeinotoiminta,
asuminen ja vmparisto Koulutus

——
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Jarjestot arvot, etiikka



OHJELMAN SISALLYS
| Johtamiselle laatua ja tyohyvinvointia
sosiaalialalle - ohjelma

1. Ohjelman lahtokohtia
- toimintaympariston haasteet
- sosliaalialan henkildsto
- johtamisen eettinen perusta
- sosiaalialan tyoolot ja tyohyvinvointi

2. Ohjelman rajaus, tavoitteet ja
kehittamisehdotukset

3. Ohjelman toimeenpano
4. Ohjelman seuranta ja arviointi
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Il Ohjelman tavoitteiden ja
kehittamisehdotusten taustoitus

5. Asiakastyon, monitoimijaisten verkostojen ja
ehkaisevan toiminnan johtamisen vahvistaminen

6. Henkilostojohtamisella palvelun laatua ja
tyohyvinvointia
- Sosiaalialan hyva tyopaikka

- Esimies muutoksen, osaamisen ja kehittamisen
johtajana

7. Koulutuksella ja tutkimuksella osaavaa johtamista
- Johtamiskoulutuksen haasteet

- Sosiaalialan johtamisen tutkimuksen
kehittaminen
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TAVOITTEET

1. Asiakastyon, monitoimijaisten verkostojen ja
ehkaisevan toiminnan johtamisen vahvistaminen

2. Henkilostojohtamisella palvelun laatua ja
tyohyvinvointia
3. Koulutuksella ja tutkimuksella osaavaa johtamista

Jokaiseen tavoitteeseen liittyy kehittamisehdotuksia
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