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Esipuhe

Vuonna 2008 sosiadliaalla on It&Suomessa kohdattu seké yhteisen tyon edistysaskel eita etté

huol estuttavia viesteja kuntien kireasta tal oudesta, sééstdvaateista ja henkil 6ston epavarmasta
asemasta. Tietoon on tullut lagjemminkin eri toimial ojen tyontekijoiden lomautuksia ja
irtisanomisia. Tanaén Suomen Pankki arvioi historiallisesti maamme painuvan taloudel liseen
taantumaan jo ensi vuonna.

Kuntien tiukentunut talous alkaa vahitellen nakya myds kehittamistyon panostuksissa. Kun on
vilpittébmasti iloittu myonteisistd hankkeiden rahoituspaétoksistd, on pian huomattu, ettéa hankkeiden
omavastuuosuuksien kerdaminen jatoimijoiden sitoutuminen toteutusvaiheeseen vaatii kdytannssa
entista enemman tyoté kaikilta.

Helppoa ei ole niilld kentan kehittgill4, joilta odotetaan innovaatioita ilman, etta heilla itselléén on
kovin selkedé nékyd omien tai alaistensa tydsuhteiden jatkosta muutamaa viikkoatai kuukautta
pitemmalle. Edellisen laman aikana kunnista” imuroitiin” kehittamistyoté rei ppaasti sédstoihin
vedoten. Ahdingon jalkeen yhtena korjausliikkeend koko maan sosiaalialan kehittamistyohon
pa&dyttiin perustamaan lakisaatei set alueel liset sosiaalialan osaamiskeskukset. Jaa ndhtavaksi, miten
téma rakenne osaltaan pystyy puskuroimaan kynnyksella karkkyvéaa sosiaalialan erityisosaamisen
hiipumiskierretta. Lahivuosia varjostaa vaistamatta ripedtahtinen jalagjasti dan eri ammattiryhmia
koskettava el 8koityminen: osaamista ldhtee ja osin kenties virkojakin samassa tahdissa.

Ajaletyypillisiaovat olleet myds monet yhtaaikaiset hallinnolliset muutokset, jotka ovat
myllertaneet sosiaali- ja terveydenhuollon toimialaaja osin my6s sen kehittdmistyota. Esimerkiksi
StakesjaKTL hakivat yhteista muotoa Terveyden ja hyvinvoinnin laitokseksi ja auehallintoa
kaavailtiin uusiksi. Kansallinen sosiaali- ja terveydenhuollon KA STE-ohjelma (2008-2011) naytti
ensimmaisia merkkejdan alueille: STM:n rahoituspdétoksia saatiin alkusyksystéja uusia
avustusanomuksiajo kiireella vuoden loppuun téhdéaten valmisteltiin. Kunta- ja
palvelurakenneuudistus kuvioi kuntarajoja ja yhtei stoimintarakenteita uusiin asentoihin.
Pelipaikkojen hakeminen ottaa aina ailkansa.

Keskustelua on kayty myos sosiaalialan osaamiskeskusten hallinnon tulevaisuudesta. Téta
Kirjoitettaessa mielessa on gjankohtai sta puhetta kuntien peruspal vel ujen vahvistamisesta seka
sosiaali- jaterveydenhuollon kehittamistoiminnan pitamisesta mahdollisimman tiiviissa kytkyssa
kuntien asiakaspal velutyon arkeen. Siind on varmasti jarked. Kunpavain vois |uottaa paéttgjien
viisaaseen vallankayttton siing, etté uusiin kuvioihin saataisiin jo lahtétilanteessa sitoutettua
riittavasti vahvaa osaamista ja asialliset toimintaresurssit. Muutokset ilman edistysté hukkaavat
energiaa” kehittamisen perustyoltd’, eika siihen olisi varaa, kun edessa nakyy vaativia tehtavia.
Y hteista ty6ta tarvitaan. SO kiitos kuuluu kaikille, jotka ol ette téna vuonna olleet mukana | SO-
yhteistydssa. Rohkea, sinnikés ja osallistava ty6 jatkukoon, itésuomalaisten parhaaksi!

Kuopiossa 9.12.2008
| SO-tiimin puolesta,
TarjaKauppila

johtaja
|t&-Suomen sosiaalialan osaami skeskus



|tasuomalaista ver kostoty6ta

t&Suomessa toimii neljan maakunnan yhteinen sosiaalialan kehittémis- ja vaikuttamisverkosto,

lt&-Suomen sosiadlialan osaamiskeskus | SO. Lakisditeista yhteista tyota on tehty seitseman
vuotta Kainuun, Pohjois-Karjalan, Pohjois-Savon ja Etel&Savon aduedla. 1SO-yksikdiden
toimipisteet sijaitsevat Kaaanissa, Joensuussa, Kuopiossaja Mikkelissa.

Osaamiskeskuksessa hyvinvointitytn asiantuntemusta ja voimia on koottu sosiaalialan osaamisen,
tyon kehittamisen ja vetovoiman parantamiseksi. 1SOn strategisesti merkittavdt maakuntajaostot
tyoskentelivat uudella toimintakonseptilla ja kokoonpanoilla. Verkostoihin kuului lisdks useita
muita séénndllisesti kokoontuvia asiantuntijaryhmié ja asiakastyon kehittdmiseen erikoistuneita
yksikoita.

Alueen yhteisessa tydssa téhdattiin ainutlaatui seen itdsuomalaiseen kehittami skumppanuuteen. 1SO
haastoi tyohon sellaisen It&Suomen puolesta, jossa vdlitettdisiin aidosti kanssaihmisista,
kannustettaisiin  lagjasti yhteison osalisuuteen ja autettaisiin selviytymaan elamassa hyvin.
Véittava It&Suomi on valoisa tulevai suuden tavoite.

Toiminta-alueella oli yhteensa 66 kuntaa, joista 38 kuului taustatahona toimivaan |1SO-
yhdistykseen. Mukana on ollut muiden muassa Kainuun maakunta-kuntayhtyma. Jatkossa
esimerkiksi kuntaliitokset vaikuttanevat téltd osin jasenméddraén (lisdtietoja yhdistyksesta ks.
www.isonetti.net). Kymmenen vuotta tayttdneen yhdistyksen jasenméédra oli yhteensa 70.
Juhlavuonna yhdistys tarjos jasenistdlle tukea Sosiaalityon tutkimuksen péiville (14.-15.2.08,
Kuopion yliopisto) osallistumiseen. Liséks yhdistyksen hallitus teki seminaari- ja yhteistydmatkan
(30.4.-3.5.08, Novgorod) yhdessa alueen Sosiaaliturvayhdistysten hallitusvaen kanssa.

Osaamiskeskus sai valtionavustusta vuodelle 2008 noin 418 000 euroa ja lisdks toimintaa
rahoitettiin hankeavustuksin (STM, l&aninhallitus). Hankeavustusten méard oli noin 43 %
kokonaisrahoituksesta. Kansallisessa Tietoteknologian kehittdminen sosiaalihuollossa —hankkeessa
ISOn hallinnoimien osahankkeiden kannalta keskeismmét yhteisty6tahot olivat STM, Stakes,
Kuntaliitto ja Kuopion yliopisto.

Kertomusvuonna 1SOn palveluksessa tydskenteli kaikkiaan yksitoista henkil6d, joista kuus
vakinaisesti ja viis méédr&akaisesti. Heidan lisékseen 1SOn toimitiloissa eri  maakunnissa
tyoskenteli  kaikkiaan seitseman henkiléd, joiden tybnantgana toimi  jokin  1SOn
yhteistyokumppaneistas Kasvun yhteisot, Etel&Savon varhaisen tuen ja sosiaaityon
kehittamisyksikkd ESSKE, Pohjois-Karjalan sairaanhoito- ja sosiadipalvelujen kuntayhtyma
PKSSK, Lieksan kaupunki jaViola— vakivallasta vapaaks ry. Harjoittelijoita oli kaksi.

Strategiset valinnat

S/rategiatydssﬁ kéytettiin viime vuosina toimivaks osoittautunutta BSC-mallia. Ensinndkin
aikuttavuutta haettiin systemaattisella sosiaalialan osaamisen, vetovoiman ja kehittamistyon
vahvistamisella. Muita kriittisd menestystekijoita olivat kehittamisrakenteiden ja -prosessien
tukeminen, tehokkuus ja tuloksellisuus (taloudellisuus) sekd osaava ja aktiivinen henkil6std
(osaaminen ja uudistuminen).


http://www.isonetti.net/

1 Osaamisen, vetovoiman ja kehittamistyon vahvistaminen

Kaytadnnon kehittamiskumppanuus

yoeldman ja koulutuksen valisen vuorovaikutuksen ja kdytannon yhteistyén vahvistaminen on

ISOn térked tehtdvd Hyvinvoinnin turvaamisen kannalta on keskeistd, ettéd osaaminen ja
koulutus ovat vaikuttavia ja sosiaalialan tehtévéat mahdollisimman vetovoimaisia. 1SO oli mukana
valtakunnallisessa sosiaalialan kéaytannon harjoittelun kehittdmistydssg, jota rahoitti STM. 1SOn
kautta EteldSavo osdlistui péihdetyon ja Pohjois-Karjala vanhustytn tydelamakaytannon
harjoittelun kehittdmiseen. SO osallistui valtakunnallisen hankkeen raportin toimitusty6hon.

It&Suomessa edelleen valitsevan sosiaalityontekijgpulan vuoks Kuopion yliopisto haki jatkoa
vuoden 2007 lopussa paéttyneelle sosiaalityon 1té-Suomen maisterikoul utushankkeelle. 1SO tuki ja
kannusti uuden hankkeen suunnittelussa ja rahoitushakemuksen kuntaosuuksien jérjestamisessa.
Sosiaalityon koulutuksen vahvistamisen téarkeytta [t&Suomessa valitettiin eri tahoille (esim. kunnat,
rahoittgjat, kansanedustgjat, ns. suuri yleisd) | SO-viestinnan kautta. Rahoituspaéttsta odotellaan.

ISO tuki alueen tydyhteisgja ja koulutusorganisaatioita taydennyskoulutusmallien [uomisessa.
Savossa tehtiin  péihdetyon yksikdiden osaamiskartoitukset tavoitteena luoda péhdealalle
taydennyskoulutuksen systemaattinen rakenne, prosessi ja seuranta. Vaaijalan kuntayhtyman
hankkeena kehitettiin Savon alueilla vammaisalan osaamisen rakenteita ja alan yksikéiden
osaamisen johtamista. Hankkeessa kdynnistettiin yhdessa 1SOn ja koul utusorgani saatioiden kanssa
téydennyskoulutuksen foorumirakenne. Syksylla 1SO oli mukana Vaalijalan, lééninhallituksen ja
koulutustahojen kanssa jarj estdméassa Osaamisen johtamisen seminaaria K uopiossa.

Sosiadliaala kaytdnnon kehittamistyohon liittyvan tutkimustiedon tuottaminen ja tiedon
kayttaminen tarkoitti mm. opinndytetdiden kytkemista kehittémiseen seka tutkimustiedon kayttoa
ISOn asiantuntijaverkostojen ty0ssd ja viestinngssa. SO tuki erityisesti sosiaalidlan uusia
asiakastyon kehittamisyksikdita - yhdessd koulutus- ja tutkimusorganisaatioiden kanssa -
kartoittamaan ja arvioimaan uudenlaisen tiedontuotannon tarpeita ja tapoja. Koko alueen
kehittamisyksikadille jarjestettiin kaksi kokoontumista (15.5.08 Varkaus, 8.9.08 Kuopio) ja liséksi
oltiin mukana vatakunnallisissa kehittamisyksikkotapaamisissa (27.5.08 ja 2.10.08 Helsinki).
Liséks Ité&Suomen sosiaalityon kehittdjat kutsuttiin koolle Kuopioon helmikuussa.

ISO osdllistui Sosiaalialan henkilston saanti, osaaminen ja tyoolojen kehittdaminen -hankkeen
johtoryhmaan sosiaalialan osaamiskeskusten edustgjana. Ko. hankkeen aluedllisiin ammatti- ja
tehtavarakennepilotteihin 1SO osallistui Kainuussa ja Mikkelissa. Uusia seudullisia kokeiluja 8hti
liikkeelle esmerkiks lastensuojelun ja perhetyén seka vanhustyon ja alkuissosiaalityon saralla

kokeiluja.

Sosiaalialan henkiloston  tehtavarakennesuosituksen k&ytannon toteuttamista edistettiin - mm.
tiedottamisella, yhteisilla keskusteluilla ja hyvien kdytantdjen levittamisella. Kokemukset ja uudet
ideat olivat esilla sosiadijondon ja sosiadlityontekijoiden tyokokouksissa, maakunnallisissa
sosiaalityon kehittgjaryhmissa seké muissa 1SOn tilaisuuksissa. Henkildston mitoitussuosituksia
viela odotellaan valmistuviksi STM:sta.



Vaikuttaminen alan alueelliseen ja kansalliseen kehitykseen

unta- ja palvelurakenneuudistus on edennyt It&Suomessa hieman kirjavasti ja monipuolisten

suunnitelmien merkeissa. Osaamiskeskuksen roolina on ollut tukea strategisesti sosiaalijohdon
tyota muun muassa sosiaalijohdon ja |SOn maakuntajaostojen kokouksissa seké myds esimerkiksi
meneillédn olevan Pohjois-Savon sosiaalijohdon kehittdmishankkeen kautta. Liséksi 1SO on
osallistunut maakuntaliittojen hyvinvointiohjelmatydn kaynnistamiseen.

Sosiaali- ja terveydenhuollon yhteistyon vahvistumista voitiin maakuntgjaostojen lisdksi tukea
osallistumalla kansallisen sosiadli- ja terveydenhuollon kehittémisohjelman KASTEen It& ja Keski-
Suomen aluejohtoryhmén seka siihen kytkeytyvien maakunnallisten ryhmien ja hankevalmistelujen
yhteistyéhon. 1SO osalistui KASTEen valtakunnallisiin tapahtumiin. Kainuun kuuluessa Pohjois-
Suomen alugohtoryhmaan 1SO-yksikdn johtagja osallistuu Kainuun alatydryhman tydskentelyyn.

ISOn verkkojulkaisu "JOHDA SOSIAALIALAA! Puheenvuoroja ja nakokulmia’ ilmestyi
joulukuussa. |SO-tiedote ilmestyi kaksi kertaa (huhti- ja lokakuussa) sekd painettuna etta
verkkoversiona. Kevadan tiedotteessa vahvimpina teemoina olivat pahdety6 ja tietotekniikka.
Lokakuun tiedotteessa olivat esilla muiden muassa KA STE-hankkeen ajankohtaiset kuulumiset ja
| SO-alueen kehittamisyksikdiden |8hitulevai suuden ndkymét.

Isonetin sivujen rakenneuudistus ja nettisivujen péivityksen systematisointi aloitettiin vuoden
lopulla. Markkinoinnissa kiinnitettiin huomiota visuaalisen ilmeen yhtendistamiseen. Vuoden
aikana ilmestyivét uudet |SO-julisteet ja -esitteet, esimerkiksi 1SOn maakuntajaostojen toiminnasta
japaihdetyon alueellisesta kehittamisesta.

ISO osdlistui Sosiaali- ja terveysturvan keskusliiton seké paikallisten sosiaaliturvayhdistysten
jarjestdmiin  hyvinvointikysymysten kunnallisvaalipaneeleihin  (29.9.08 Siilinjarvi, 1.10.08
Suonenjoki ja Joensuu, 7.10.08 Mikkeli). Vaikuttamistydtéa on tehty myds pitéamalla yhteytta alueen
kansanedustajiin. 1SO-toimijat ovat tehneet sosiadlialan osaamista, toimijoita ja kehittdmisen
haasteita ndkyviks kirjoittamallalagjasti alueellisiin sasnomalehtiin ja alan julkaisuihin.

2 Kehittamisrakenteiden ja -prosessien tukeminen

Kansallista ohjelmatyota alueella

ansallinen sosiaali- ja terveydenhuollon kehittémisohjelma KASTE (2008—2011) on véhitellen

kdynnistymassd. Ohjelman alueellisessa toteuttamisessa ISO on ollut  mukana
alugjohtoryhmassa ja koordinaatiotyossa. 1S0 kartoitti alueelliseen kehittamistyon suunnitelmaan
maakuntien merkittavéd sosiadlialan kehittamisty6td ja kehittdmiskohteita sekd oli mukana
ohjelman kokonai suuden rakentamisessa.

| SO-alueen maakunnissa perustettiin myos paikalisia, epavirallisia KASTE-tyoryhmid, joissa SO
toimi  kokoonkutsujana ja aktiivisena KASTE-gjatusten kokogjana. Nama ryhmét kokoavat ja
vdlittavat alugjohtoryhmaan kehittdmisen tarpeita sekéd arvioivat keskeisia kehittdmisen kohteita
alueensa nakokulmasta jatkossakin. 1SO on ollut aktiivisesti mukana alueelle rakennettavien
hankekokonai suuksien suunnittel ussa ja toteuttami sessa.



KASTE-ohjelmassa korostetaan pysyvien kehittamisrakenteiden luomista ja vahvistamista. Taman
suuntaisesti kartoitettiin Sosiaalialan asiakastyon kehittamisyksikoiden tyon nykytilannetta osana
valtakunnallista osaamiskeskusten tiedonkeruuta. Jatkotydstéa sovitaan valtakunnallisten linjausten
pohjalta. 1ISO kokos alueen kehittémisyksikot yhteisiin kokouksiin kevadlla (15.5.08) ja syksylla
(8.9.08) seka osallistui kehittémisyksikoiden valtakunnallisiin tapaamisiin.

Talla hetkella 1SOlla on jo esimerkiksi tietotekniikan ja pédihdetyon kehittémisessa aktiivinen rooli
yhteistyohankkeiden hallinnoijana ja asiantuntijatukena. Sosiaali- ja terveydenhuollon yhteistyota
vahvistetaan jatkossakin. Perusterveydenhuollon kehittdmistyota seka tata tyota koordinoivan
yksikon akaan saamista tuetaan mahdollisuuksien mukaan osana aluedllista, sosiaalialaan
linkittyvaa kehittamistoimintaa.

Verkostojen johtaminen

SOn maakuntajaostot toimivat Sosiaalialan kehittamishankkeen (2003-2007) aikana vahvasti

aluetoiminnan toteuttamisen tukena. Uudet jaostot aloittivat toimintansa vuonna 2008 ja sopivat
tyoskentelynsa tavoitteet ja tyoskentelytavat huomioiden kunkin maakunnan erityispiirteet.
Jaostojen toimintakauss on yhtenevd KASTE-ohjelman kauden (2008-2011) kanssa.
Maakuntajaostojen toiminnasta tehtiin esite.

ISOn sisdldllisa kehittdmisverkostoja on esimerkiksi lastensuojelussa (avo- ja sijaishuolto),
var haiskasvatuksessa, vammaistydssa, paihdetydssa, vanhustydssa ja sosiaalitydssa. Kehittdmis- ja
asiantuntijaverkostojen toimintaa arvioitiin, niiden tavoitteita ja toimintaa tésmennettiin, toiminnan
tapoja monipuolistettiin ja tyéryhmien verkostoja lagjennettiin alueellisesti. Samalla vahvistetaan
jatkossakin verkostoty6n osaamista.

Esimerkiks paihdetyd0 uudistui. 1SOn pdihdetyon auekehittgan tyon tueks kutsuttiin
itdsuomalainen péaihdealan asiantuntijaryhmd, joka toimii aluekehittdjdn ohjausryhmand. Ryhma
koordinoi itdsuomalaista pahdetyon kehittamistd sek& tutkimuksen ja  koulutuksen
tyoelamayhteistyotd. Maakuntien padihdefoorumit jatkavat lagjoina keskusteluareenoina. Niissa
nostetaan esille pahdepoliittisia kysymyksid sekd vaikutetaan rakenteellisen kehittémiseen ja
paatoksentekoon.

L oppuvuodesta uudistettiin myos Etel&Savon vammaisfoorumi. Maakunnallinen vammaisfoorumi
on ennen kaikkea jarjestgjen, julkisen ja yksityisen sektorin vammaispoliittinen areena. Se sai
kehittamistyoryhmikseen lagjan palvelujen kehittdmisryhman sek& ESSKENn vammaissosiaalityon
kehittéamistyoryhman. Kehittdmistyoryhmét  raportoivat  tuloksistaan ~ maakunnalliselle
vammaisfoorumille.

Kehittdmistydssa korostuu edelleen verkostorakenteiden luominen, vahvistaminen ja ohjaaminen.
Verkostoinen, kumppanuutta korostava ja demokraattiseen dialogiin pohjautuva toiminta on
sosiadlialan seudullisten ja alueellisten kehittéamiskaytantdjen juuri. Se on kéytannossa ollut
edellytys myos sosiaali- ja terveydenhuollon kehittémistoiminnan l&hentymiselle.



3 Tehokkuusja tuloksellisuus

SO-tiimi kd&y puolivuosittain strategiapéivilléan 18pi BSC:n toteutumisen. Vdliarviointi oli

kesdkuussa (10.—11.6.08 Joensuu) ja loppuarviointi lokakuussa (28.-29.10.08 Kuopio). Strategian
tavoitteiden toteutuminen esiteltiin 1SO-yhdistyksen hallitukselle yhteisessa strategiapéivassa.
Samalla kaytiin [dpi myds tulevan vuoden tavoiteasettel u.

| SOn taloudellista tilannetta on seurattu kuukausitasolla. Liséksi hankkeiden osalta projektipaallikot
ovat seurannet toteutumaa ja arvioineet tulevia kustannuksia kuukausittain. 1SO-tiimin kesken
taloudellinen tilanne on kayty 18pi kolme kertaa vuodessa. Néilla kaytanndilla on pyritty
ennakoimaan tulevaa ja ohjaamaan toimintaa my6s talouden kannalta suotuisasti — marginaalit ovat
kuitenkin kovin pienet ja tarkkana on pitényt olla.

ISOn nettisivuille suunniteltiin toiminnan palautelomaketta. Pal autetta ker&tdan jatkossa mm. 1SOn
jarjestamista  tilaisuuksista, yhteistyoverkostojen toiminnasta seka viestinnastd.  Uutta
palautelomaketta on tarkoitus pilotoida ensimméiseksi 1SOn maakuntgjaostojen toiminnan
arvioinnissa.

4 Osaava ja aktiivinen henkilékunta

SOlle ollaan laatimassa henkilostostrategiaa, johon yhtend osana kuuluva tydsuojelun

toimintaohjelma nimettiin  1ISO-TURVAkKs ja kasiteltiin  1SOn  hallituksessa 29.10.08.
Tyohyvinvointia vahvistettiin muun muassa jarjestamalla tiimin tykypéivat kaks kertaa vuodessa.
Koko henkildston yksilollisesta tykytoiminnasta on laadittu vuosittain suunnitelma. TyOnantaja on
tukenut yksildllistéa tykytoimintaa myos taloudellisesti. Toteutumista seurattiin vuoden aikana
kehityskeskusteluissa (p&&sdanttisesti puolivuosittain) ja toiminnasta tehtiin yhteenveto vuoden
lopussa. Koko henkil6stolle tarjottiin mahdollisuus osallistua ensiapukoulutukseen (19.11.08
Kuopio). Lahinnd akataulup&éllekk&isyyksien vuoks tahan antoisaks arvioituun tilaisuuteen
osallistui téla kertaa vain nelja henkiléd. 1SOlla on ollut tavoitteena selkiyttdd osaamisen
johtamistaan. Vuoden aikana aiheeseen perehdyttiin asiantuntijavierailuin ja -luennoin (9.9.08 ja
25.9.08 Kuopio), kasikirjastoa tdydentamall& ja teoriapohjaa luomalla.

Kehittamistyota teemoittain

1 Tietotekniikka sosiaalihuollossa

SO on profiloitunut toimintansa ailkana vahvaks sosiaalialan tietotekniikan kehittajaksi.

Voimavarana kehittdmistydssd toimivat monipuoliset kansaliset, alueelliset ja paikalliset
verkostot seké sosiaalialan osagjat. Alueella on tehty yhteisty6ta tietotekniikkahankkeiden kanssa.
ISOlla on keskeinen rooli valtakunnallisessa Sosiaalialan tietoteknol ogiahankkeessa (2008-2011),
jossa I1SO vastaa asiakastietojarjestelmien ja tietotekniikka-arkkitehtuurin - kehittémistyosta.
Kehittdmistyon tarkoituksena on yhtendistéd sosiaalihuollon asiakastietojen sisdltba ja rakennetta
seka asiakasasiakirjojen hallintaa. Tavoitteena on parantaa sosiaalihuollon ammattilaisten ja
asiakkaiden toimintaedellytyksia tiedon tehokkaamman hyddyntémisen avulla.



Sosiaalihuollon asiakastietojen yhtendistamiseen ja asiakasasiakirjojen sdhkdisen séilytyksen
toteuttamiseen tahtédva kehittamistyd organisoitiin vuonna 2008 kuudeksi osahankkeeksi, jotka
toteutettiin yhteistydssa kumppaneiden kanssa. Osahankkeissa méériteltiin sosiaalihuollon yleiset
asiakirjatyypit ja laadittiin niitd koskeva luokitus, laadittiin palvelukohtaisia asiakirjarakenteita ja
niiden teknisia maarityksia, maériteltiin asiakirjoja kuvailevia metatietoja, kuvattiin sosiaalihuollon
toimintaprosesseja, joissa asiakastietoja kasitellaan seka laadittiin selvitykset séhkoisen arkistoinnin
toteutusvaihtoehdoista ja asiakkaan suostumuksen kasittelystd. Osahankkeiden lisdksi vuoden
aikana laadittiin asiakirjojen yleisen rakenteen kuvaus ja semanttisen sisallon yhtenéistémiseen
téhtaévia kuvauksia asiakastietojen tietoryhmista seka niité koskevia tietomallgja.

Sosiadlialan tietoteknologiahankkeessa tuotetut selvitykset ja maaritykset julkaistaan hankkeen
kotisivuilla osoitteessa www.tikesosfi. Vuonna 2008 1SOn koordinoimasta tietotekniikan
kehitystydstéd on vuoden loppuun mennessa julkaistu Sosiaalihuollon asiakasasiakirjojen yleinen
rakenne, 18 asiakirjatyyppikohtaista yleistd asiakirjarakennetta, teknisen asiakirjastandardin
implementointisuunnitelma sek& asiakirjojen sahkdisen arkistoinnin esiselvitys. Muut laaditut
madritykset ja selvitykset julkaistaan hankkeen sivuilla vuoden 2009 puolella hankkeen
johtoryhman kasittelyn jalkeen. Sosiaalihuollossa tarvittavista erilaisista asiakirjoista tehtiin vuoden
aikana rakenneméadrittel yty6ta 62 eri sosiaalihuollon palvelutehtaviin kuuluvan asiakirjan osalta.

Asiakastietojarjestelmiin liittyvan méaarittely- ja selvitystyon lisdks 1SOn tietoteknol ogiateemaan
kuuluu osadlistuminen tiedonhallinnan ja tietojenkésittelyn tutkimusty6hon. Sosiaalialan
tietoteknologiahankkeessa tehtdva kehittémistyd linkittyy tiiviisti alan tutkimustoimintaan
yhtei stydkumppaneidensa kautta. Hankkeen vuoden 2008 painopisteisiin kuului liséksi sosiaalialan
tiedonhallinnan  tutkimusyhteistydn koordinaation kehittdminen ja osalistuminen alan
tutkimuspéiville.

ISO-alueella toteutettiin  vuonna 2008 kahta Sosiaalialan kehittamishankkeeseen kuuluva
tietoteknologiahanketta: eSosTieto Pohjois-Karjalassa ja varhaiskasvatuksen sdhkdisen asioinnin
hanke Kuopiossa. TEKES rahoitti Kainuussa eAsiointi-hankkeen. Pohjois-Karjalassa pééttyi
vuonna 2008 It&Suomen innovatiiviset toimet —ohjelmaan kuulunut SASPA-hanke, jossa
kehitettiin erityisesti vammaispaveluihin liittyvid etdpalveluja. 1SO osallistui  hankkeiden
ohjausryhmiin.

2 Paihdetyon aluekehitys

SOn aueellinen péihdetyd vahvistui merkittavasti, kun péihdetyon aluekehittgja aloitti tyénsa
helmikuussa. Tama tapahtui STM:n osaamiskeskuksille vuosiksi 2008-2009 mydntaman
lisdmaararahan turvin. Peruspalvel uissa toimivien paihdeosaamista vahvistettiin tekemdalla kunta- ja
seutukdynteja Y& Savoon, Keski-Karjalaan, Kontiolahdelle, Pielavesi-K eiteleelle seké Varkauteen.
Taman lisdks eri hankkeiden kautta tavattiin péihdetyén kuntatoimijoita sekd sosiaalijohtgjia
seudullisesti. Kuntia tuettiin my6s strategiatydssid. Kuntakohtaiset avainpéihdeindikaattorit koottiin

ISOn koordinoimia alueen péihde- ja mielenterveyshankkeiden vertaistukiverkoston tapaamisia
jarjestettiin -~ vuoden aikana kolme  kertaa Varkaudessa.  Palautteet  hankkeiden
verkostokokoontumisista ovat olleet rohkaisevia. Liséks tuettiin hankkeiden ja kuntien péihdetyon
Kiinnittymistd valtakunnallisiin ohjelmiin. L&aninhallituksen kanssa yhteisty6ta tehtiin mm.
ehkaisevan paihdetydn yhdyshenkil 6iden maakunnallisi ssa tyokokouksi ssa.


http://www.tikesos.fi/

ISOn koordinoimat maakunnalliset pé&ihdefoorumit kokoontuivat Savon aueella kolme kertaa:
Savonlinnassa, Mikkelissa ja Suonenjoella. Pohjois-Karjalassa maakunnallinen foorumi kokoontui
kahdesti Joensuussa ja kerran Outokummussa. Foorumeiden vdlista yhteisty6ta tiivistettiin
perustamalla alueiden yhteinen asiantuntijaryhma, joka koordinoi itdsuomalaista paihdety6ta.

Perusteilla on myds teemaryhmid (mm. kuntoutus- ja PARAS-ty6ryhmét). Taman lisdks
jarjestettiin seudullisa pahdetilaisuuksia Savonlinnassa, Nurmeksessa, Juvalla, Suonenjoella,
Mikkelissd, Piclavedella sekd Lapinlahdella. Naissa tilaisuuksissa kasiteltiin - paihdetyon
gankohtaisia aiheita ja tulevaisuutta. Nurmeksessa ja Lapinlahdella tilaisuudet keskittyivét lasten ja
nuorten hyvinvointiin ja Mikkelissd vammaispahdetyéhon. Péihdetyon kehittdmisyksikoiden —
kuten Tyyneld, Tuustaipale ja Kuopion seudun péhdepalveluséétio — kanssa tehtiin aktiivisesti
yhtei sty6ta.

Y hteisty6ta paihdetydn opetuksen kanssa vahvistettiin tekemalla tunnetuksi péihdetyon koulutuksen
minimisisdtdjd ja tutkimustietoa. Pohjois-Karjalaan ja Etelé&Savoon perustettiin pahdetyon
opettajien verkosto, jossa kasiteltiin gjankohtaisia asioita ja opetuksen hyvia kaytanteita. 1SO toimii
my6s opiskelijoiden harjoittelupaikkana. A-klinikkas&étion tarjoamaa koul utusprosessia toteutettiin
Pohjois-K arjalassa yhteistydssa paikallisten toimijoiden kanssa. Tavoitteena oli parantaa huumeiden
kayttdjien kanssa tytskentel evien osaamista ja yhtei sty 6té.

ISOlla on vahvat siteet pahdetyon valtakunnalliseen kehittdmiseen. Osaamiskeskusten
padihdeverkoston vuosittainen tyokokous jarjestettiin téna vuonna Mikkelissd 1SOn toimesta.
Aluekehittgja toimii Stakesin péihdetyon valtakunnallisessa kehittg averkostossa sekéa ehkaisevan
paihdetyon laatukriteerikouluttgana. Valtakunnalliset péihdepéivat jarjestettiin tand vuonna

paivillavahvasti esilla. Myds | SOn henkil 6st6 osallistui paiville aktiivisesti.

|SO-viestintéa kohdennettiin péihdetyon tueksi. 1SO-tiedotteessa paihdetyd on ollut ndkyvasti
esilla. Koulujen alkamis- ja paéttymiseen gjoitetulla ALA VALITA -julistekampanjalla puolestaan
korostettiin pidattdytymista paihteiden valittdmisesta alaikéisille. Juliste on saanut runsaasti hyvaa
palautetta. Pielisen Karjalassa paihdetyon kehittgét halusivat lisgpainoksen julisteesta ehkaisevan
pdihdetybn kampanjansa tueksi. Kainuussa Pare-projekti halus painattaa tétéa kuvaa t-paitoihin.
Savonlinnasta on kuultu huhuja, ettéd kuvaa olisi painettu vesipullojen etiketiksi. Ja onpa samainen
juliste jo ehtinyt olla elokuvaohjagja Markku Polosen Suomen Filmiteollisuus SF:n
kuvausrekvisittanakin. Naisté |8htokohdista on hyva jatkaa itésuomal ai sta péihdetydn kehittamista.

3 Sosiaalityon henkil 6st6

SO pyrkii osaltaan vaikuttamaan sosiaalityontekijévajeen poistamiseks [t&Suomessa. 1SO tuki

Kuopion yliopistoa hakemaan rahoitusta jarjestyksessa toiselle maisterikoulutusohjelmalle Etel&
Savossa, Pohjois-Karjalassa ja Kainuussa. 1SOn aueella toimivat maakunnalliset sosiaalityon
kehittamistyoryhmét tarttuivat vahvasti sosiaadlitybn asiakasprosessien jésentamiseen ja
menetelmalliseen kehittdmiseen. Ryhmissa toimii kollegiaalinen tuki ja vertaisohjaus. Ryhmét
jakoivat arjen osaamistaan, tuottivat seudullista toimintakulttuuria ja yhtendistivét tyon kaytantoja.
SO ohjas ja tuki maakunnallisten sosiaalityon kehittamisverkostojen toimintaa ja vahvisti niiden
kehittéamisvoimaa hakemalla uusia toimintamallgja ja yhtei sty6ta al ueella.

SO kokosi my6s sosiaalityon kehittamishankkeita verkostoksi yhdessa sosiaalityon arkitoiminnan
kanssa. Kehittg&toimija -tapaamisia jarjestetddn jatkossakin sddnndllisesti. Tapaamisissa



juurrutettiin hankkeiden tuloksia arjen tyéhon. 1SO ohjasi ja tuki Sosiaalityon ja varhaisen tuen
kehittamisyksikon ESSK En toimintaa seka oli mukana luomassa kehittamisyksikkojen vakiintuneen
toiminnan kriteereita.

Kainuussa jatkui kaks mittavaa sosiaalitydon kehittamishanketta, Sosiaalitydn henkilGston
tehtavarakenteen ja tytol ojen kehittdminen seka Sosiaalialan kehittamisyksikko -hanke. Maakuntien
valistd vuoropuhelua vahvistettiin myds Sosiaalityon tyokokouksessa Kuopiossa 29.9.08
Tyokokouksen erityisena teemana oli aikuissosiaality® ja sosiadlialan ammatti- ja tehtévarakenne.
ESSKEN ohjauksessa mallinnettiin  Etelé&-Savon vammaissosiaalitydssd  kuljetuspalvelujen ja
asunnonmuutostyon  tyoprosessit, aikuissosiadlitydn monialaisessa  kehittémisty6ryhmassa
kuntouttavan sosiaalityon, kuntouttavan tyotoiminnan ja tydllistymisen asiakasprosesseja yhdessa
tydvoimahallinnon kanssa.

4 L astensuojelun osaaminen

usi lastensuojelulaki astui voimaan vuoden alusta. Laki korostaa varhaista tukea ja ehkéisevaa

lastensuojelua. Lastensuojelu tulee kéasittéa lagjana kokonaisuutena, joka e ole pelkastéan
sosiaalitytta. Se koskee muitakin viranomaisia seké lasten ja nuorten kanssa tydskentelevia
toimijoita. 1SO tuki uudistusta muun muassa jarjestdméla huhtikuussa péivahoidon ja
lastensuojelun  yhteistybseminaarin. ESSKE, EteléSavon sosiadlitydon ja varhaisen tuen
kehittamisyksikko ja Pohjois-Savon lastensuojelun kehittdmisyksikko jalkauttivat lastensuojelulain
ohjauksen ja akuarvioinnin seka lastensuojelusuunnitelman laadinnan koulutuksen kaikkiin Etelé
ja Pohjois-Savon kuntiin varhaiskasvatuksen, sosiaalityon, perhetyon ja terveydenhuollon
lastensuojelutarpeisiin.

SO teki aktiivisesti yhteistyota valtakunnallisten toimijoiden kanssa. Y hteistyékumppaneita ovat
mm. Stakes, STM sek& muut osaamiskeskukset. Valtakunnallisiin verkostoihin vietiin tietoa 1SO-
alueen kehittamistydsta. Toisaalta verkostoista saatua tietoa valitettiin [t&Suomen alueen kayttoon.
[tA-Suomen lastensuojelun osaamisverkoston tukityorynma (ILO) kokoaa 1SO-alueen keskeisia
lastensuojelutoimijoita. Ryhman tavoitteena on tukea lastensuojelun kehittémisty6ta, valittéa hyvia
kaytantoja sek& vakuttaa lastensuojelun térkeiden kysymysten esille nostamiseen. ILO-
tukitydryhma laati maakunnan lehtiin kannanoton lastensuojelulain toteutumisen tilanteesta.

Ylimaakunnallinen sijaishuollon kehittdjaryhméa ohjaa sijaishuollon kehittamisyksikon toiminnan
vakiintumista  Etel&Savoon.  Sijaishuollon  kehittdmisyksikkd  vahvistaa  aueellista
kehittamisalustaansa luomalla sijaishuoltopankin kuntien tueksi. Se toteuttaa raétdldityja
koulutusohjelmia sijaishuollon toimijoiden tarpeisiin. Se my6s ohjaa ja konsultoi kuntia ja
palveluntuottgjia. Kertomusvuonna EteléSavon sijaishuollon kehittamisyksikké kokoss KASTE-
ohjelmaan Lasten, nuorten ja perheiden hankekokonaisuuden sijaishuollon kehittémisosiot seka
sjaishuollon psykiatrisen tuen kérkihankkeen. Kainuuseen perustettiin maakunnallinen
sijaishuoltoyksikké ja maakunnan oma 8-paikkainen lastensuojeluyksikkd. Pohjois-Karjalassa
Joensuun seudun lastensuojelun tyontekijéat kaynnistivat 1SO-yhteistydssa verkostoyhteistyon
lastensuojelun vahvistamiseks.

Lastensuojelun kehittdmisyksikot ovat luoneet 1t&-Suomeen térkedn tukirakenteen lastensuojelun
kehittamiselle. Kehittamisyksikkdverkosto muodostuu Pohjois-Savon, EteléSavon, Keski-Karjalan
sekd Joensuun seudulla. Kehittamisyksikdiden tehtdvéna on tuottaa lastensuojelun aluedllisia
erityispalveluita ja toimia lastensuojelun auedllisina kehittdmiskeskuksina.  1SO  ja
kehittdmisyksikot olivat mukana suunnittelemassa Lasten ja perheiden hyvinvointipalveluiden
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kehittdmishanketta It& ja Keski-Suomeen. STM myons KASTE-ohjelmasta hankkeelle
valtionavustusta 2,35 milj. euroa vuosille 2008-2010.

5 Ikaantymisen kysymykset

armaantuvassa Ité-Suomessa vanhustyon laadun, osaamisen ja tyévoiman turvaaminen on

ISO-ty6ssa kaikissa maakunnissa tarkedlla sijalla. 1SOn ndkokulmasta on térkeda edistéa
sosiaaligerontologista osaamista ja sosiokulttuurista tydotetta vanhustytssd. Keskeista on
ikdihmisten omien voimavarojen ja osallisuuden vahvistaminen. Vanhustyon verkostot kokoavat
aan toimijoita yhteen. ISOn ja laninhallituksen yhteistydssa jarjestettiin teemakohtaisia
tyokokouksia, joissa seka kehittdmisen haasteet etté hyviks osoittautuneet kéytanteet olivat esilla

Vanhustyon kehittamisyksikkd Karpalo Pielisen Karjalassa kehittdd monipuolisesti ja monialaisesti
ikdantyneiden palveluita, uusia ty6tapoja ja toimintamallgja. Y hteistydhdn osallistuu vahvasti myos
Pielisen Karjalan kehittémiskeskus Pikes Oy seka useitayrityksig, jotka kdyttévat Karpal oa alustana
omalle tuotekehitystytlleen. I1SO osallistui Karpalon tyon kehittdmiseen ja levitti osaltaan
kehittdmistyon tuloksia muille alueille. 1SO kehitti ja arvioi tutkimus- ja koulutusyhteistyon
toimintamalleja yhdessa kehittamisyksikon ja oppilaitosten kanssa. Vanhustyon keskusliitto myonsi
Karpalolle VVuoden vanhusteko -palkinnon.

ISO osalistui ikdantymiseen kytkeytyvaédn vireddn kansainvéliseen yhteistyéhon Pohjois-
Karjalassa. Pagttyneen Our Life as Elderly -hankkeen ty6té jatkaa Older People for Older People
(0O40) -hanke. Tarkoituksena on luoda erityisesti maaseudulle uusia mallgja kotona asumisen
tukemiseen. Aktiiviset ikdihmiset voivat toimia toinen toistensa tukena ja erilaisten tukipalvelujen
tuottgjina. Samallaikéahmisille tarjoutuu mielekasté toimintaa, ja eldménlaatu kasvaa. 1SO osallistui
yhteistyohon tukemalla kehittdmisyksikké Karpalon kansainvalistymistd, uusien toimintamallien
luomista, arviointia ja levittamistd. Rahoitus on EU:n Pohjoisen Periferian ohjelmasta, ja Suomen
osahanketta hallinnoi Pielisen Karjalan kehittémiskeskus Pikes Oy.

Etelé&-Savossa I1SO tuki JIR- seudulla toteutettua vanhustyon toimintakeskus -hanketta, jossa
toteutetaan maaseutuerityistd toimintamallia ajatuksella "kun autan kumppania, pysyn itsekin
jaloillani”. Hankkeessa luotiin haja-asutusalueille kohtaamispaikkaverkosto, ikdimmeisten info,
palveluohjaus ja vapaaehtoistoimijoiden wuus toimintamalli. 1SO oli avainasemassa
suunnittelemassa KA STE-ohjelmaan Vanhusten asumisen uudet mallit ja varhainen tuki -hanketta.
Maakunnissa 1SO kokosi hankekokonaisuuden kuntasitoumukset ja seutujen sisdldllisia
hankekarkia vauhdittamaan maakunnallista toimeenpanoa.

6 Vammaistyon edistéminen

SOn pitkdaikaisin vammaisalan kehittdjaverkosto on Eteld-Savon vammaisfoorumi. Se on

vaikuttgjaverkosto, joka kokoaa piiriinsa julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin seka
koulutuksen ja tutkimuksen avaintoimijoita. Foorumi jatkaa alueellisten kehittamishaasteiden
tunnistamista ja méarittelyd, tekee aloitteita ja tukee hankkeita. Vammaisfoorumi tukee muun
muassa tydvoiman palvelukeskusten valityomarkkinahankkeiden etenemista alueella. Vuoden
lopussa Vammaisfoorumin konsepti uudistettiin.  Uudistamisen tavoitteena on aktivoida
kehittamistoimintaa ja luoda konkreettgja yhteistoiminnan tapoja.  Maakunnallisen
vammaisfoorumin kehittdmistyoryhmiksi nimettiin lagja palvelujen kehittémistyéryhma ja
vammaissosiaalityon kehittdmistyoryhmag, joka on ESSKEn ohjauksessa jo kaynnistanyt
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prosessikuvaukset kuljetuspalvelu- ja asunnonmuutosprosesseista Vammaisalan sosiaalityd on
lagja monipolvinen kokonaisuus ja vaativa osaamisalue. Prosessien avaamisen ja kuvaamisen kautta
halutaan yhtenaistda alueellisia kdytantoja ja eheyttéd prosessien kulkua seka tuottaa vertaistuen ja -
ohjauksen mahdollisuuksia.

ISO oli mukana vamistelukumppanina laajan alueellisen vammaisalan kehittamisrakenteen
luomisessa Véi-Suomeen. Asiantuntijatahoina valmistelutydssa olivat Vaalijalan kuntayhtyma,
Savon erityishuoltopiiri ja Pohjois-Karjalan sairaanhoito- ja sosiaalipal velujen kuntayhtyméa.

Kainuun vammaispalvelujen kehittdmishankkeessa pédpaino on palvelujen saatavuuden
parantamisessa ja henkil6ston osaamisen vahvistamisessa. Asiakaskyselyjen mukaan jo hankkeen
aikana on syntynyt myonteisia vaikutuksia. Hankkeen rinnalla toimii néakévammaisten Reetta-
hanke. Kainuu on mukana vammaispalvelujen kehittédmisyksikkohankkeessa yhdesséa Pohjois-
Pohjanmaan ja Lapin kanssa. Kainuu ja Pohjois-Pohjanmaa keskittyvét kehitysvammahuoltoon ja
Lappi vammaispalveluihin. Vammaistyon osaamiskeskusverkoston kokous pidettiin syksylla 1SOn
koolle kutsumana Kajaanissa. Tarkedna aiheena oli valmisteilla oleva laki vammaispalvelulain ja
kehitysvammai sten erityishuollosta annetun lain yhteensovittamisesta ja muutoksista

7 V ar haiskasvatuksen verkostot

pidetty térkedna eri toimijoiden vélista yhteisty6ta. STM:n Varhaiskasvatus vuoteen 2020 -
raportissa  puhutaan  moniulotteisesta  varhaiskasvatuksesta ja lapsen  hyvinvoinnin
kokonaisvaltaisesta tukemisesta. Raportissa korostetaan lasten ja perheiden hyvinvoinnin
edistamistéa seké varhaiskasvatuspalvelujen laadun kehittdmista. 1SO osallistui varhaiskasvatuksen
valtakunnalliseen kehittémistyéhtén muun muassa osaamiskeskusten varhaiskasvatusverkoston
kautta.

ISO tuki varhaiskasvatussuunnitelmatyon jatkumista kunnissa seutukunnallisen yhteistyon,
tyokokouksien ja seminaarien avulla. Varhaiskasvatuksen maakunnalliset tyoryhmat jatkavat
toimintaansa. Tyb6ryhméat verkottavat eri toimijoita, vaihtavat hyvia kéytant6ja, hyodyntévét
keskindista vertaistukea seka tyostavét valittuja kehittémisteemoja. 1SOn varhai skasvatusty 6ryhmét
toimivat maakunnittain toisiaan tdydentden. Synergiaa ja kehittdmisvaihtoa syntyy toiminnan
painotuksista, joita ovat esimerkiksi vasu-tyon edistdminen, varhaiskasvatuksen ja varhaisen tuen
erityiskysymykset sekd& varhaiskasvatuksen lagat yhteistyokysymykset. Vuonna 2008
erityiskysymyksind kasiteltiin mm. monikulttuurisuutta, vuorohoitoa sekd varhaiskasvatuksen ja
lastensuojelun yhteisty6ta.

Perhepéivahoidon ohjauksen tytkokouksia pidettiin  yhteistyossa |&aninhallituksen kanssa
kesdkuussa Pieksamaella  ja marraskuussa Kuopiossa. Syksylla toteutettiin
varhaiskasvatusseminaarit Savonlinnassa ja Joensuussa Yyhteistydssa koulutustahojen seka
|&éninhallituksen kanssa. Kainuussa jatkui Varhaiskasvatuksen kehittémisver kostohanke, jossa ovat
mukana lahes kaikki maakunnan kunnat. Verkosto on erityisen tarpeellinen siksi, etta
varhaiskasvatuksesta vastaavat kunnat muiden sosiaalipalvelujen ollessa Kainuun maakunta -
kuntayhtyman hoidettavana.
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8 Maaseutuerityisyystoimintaympariston haasteena

t&Suomessa ja Kainuussa on valtakunnallisten tilastojen valossa merkittéavia hyvinvointivajeita.

Muun muassa pitkaaikaistyottomyys, lapsiperheiden pienituloisuus ja terveysongelmat luovat
suurta aluedllista eriarvoisuutta. Itdsuomalaisilla on monia haasteita hyvinvointipalvelujen
turvaamiseksi vahavakisessd, harvaan asutussa ja ikéantyvassa osassa maata.

ISOlla on hyva kosketus paikalliseen elamis- ja toimintakulttuuriin. 1SO-alueelta |6ytyy myds
eldmisen voimaa ja tulevaisuususkoa. Alueen valtteina ovat asumisen ja eldmisen valjyys, luonto ja
rauhallisuus.

| SOn haasteet liittyivat myos kertomusvuonna hyvinvointipalvelujen saatavuuteen ja kehittamiseen
seka  henkilostdon  riittdvyyteen ja  osaamisen  vahvistamiseen — maaseutuerityisessi
toimintaymparistossa. 1SO korosti ainutlaatuista kumppanuuttaan koko elaménkaaren kattavien
valittamistd, yhteisdllisyytta ja moninaisuutta korostavien maaseutuerityisten palvelujen
kehittémisessa.

ISO jatkaa 1SOn, ammattikorkeakouluverkoston ja Helsingin yliopiston Ruralia-instituutin
hyvinvointiverkoston  koordinointia  Etel&Savossa. ISO liittyi  my6s  Mikkelin
ammattikorkeakoulun Juvenia - kehittamiskeskus- verkostoon, jossa yhteistydssa luodaan mm.
tieto- ja tutkimuspankkia itdsuomalaisen lapsi- ja nuorisotutkimuksen, kehittamistoiminnan ja
tietopohjan kokoamiseksi osana valtakunnallista tiedon tuottamisen verkostoa. Pielisen Karjalassa
SO osallistuu kehittdmiskeskus Pikes Oy:n kanssa kansainvéliseen yhteistyohon, jonka tavoitteena
vahvistaa erityisesti maaseudun vanhusten aktiivisen ja omaehtoisen elaman mahdollisuuksia.

L opuksi

ku viisas on sanonut, ettd ne, jotka mietiskelevat maailman kauneutta, saavat Siitd itselleen
oimavaroja elamansa loppuun saakka. Tama kannustaa aika gjoin joukkueenakin pysahtymaan:
olemmeko sosiaalialaa kehittdessdamme muistaneet iloita siitd, mika sittenkin toimii, siitd, miké& on
itdsuomalaisten eldméassa hyvin ja kaunista. Aito vdittaminen kantaa 1SO-tyon arjessa, kun
huomioimme selvasti myds vahvuudet ja onnistumiset. N v
< J A
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