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Esipuhe

Kulunut vuos jé& sosiadlialan kehittémistyon historiaan ainakin kansallisesti merkittévan Sosiaalialan
kehittémishankkeen (2003—2007) paattymisvuotena. Toki muutamat sen alahankkeet ja projektit jatkavat
avustuspaatdsten turvin tyotédn ana vuoden 2009 lopulle, mutta viralinen hankeorganisaatio
johtoryhmineen on vuoden lopussa purettu niin valtakunnan tasolta kuin alueeltakin. Vastaavan lagjuista
panostusta erityisesti sosiaalialan kehittémistyohon hankemuotoisena, koko maan kattavana, ei ole ainakaan
I8hivuosina ndkdpiirissa.

It& Suomessa kansal liseen hankkeeseen 18hdettiin mukaan hieman hitaasti lammeten. Osa kunnista ei ehtinyt
ensimmaiselle avustusten hakukierrokselle lainkaan. Sittemmin tuli vastaan myds vaihe, jolloin merkittéava
madra kuntien osaamista ja tyOpanoksia oli jo sidottu hankkeisiin eika arjessa endd venytty kaikille
hakukierroksille kovin suurella volyymilla

It&Suomen kuntien ty6hon saatiin huomattava méaarg, kaikkisaan noin 14,9 miljoonaa euroa valtion
kehittédmisavustusta. Projektien tuloksena oli runsaasti kehittdmisjuonteita useisiin aihepiireihin. Jatkossa
haasteena on hyvien kayténtdjen levittdminen, "parastaminen”’ tavoitteiden ja vaihtelevien kontekstien
mukaisiksi. Sosiadlialan asiakastyon kehittdmisyksikdiden osalta haasteena on myds jatkorahoituksen
jéarjestyminen sen jalkeen, kun hankeavustukset aikanaan — useimmissa tapauksissa jo tamén vuoden lopussa
—on kaytetty.

Uus kansallinen sosiaali- ja terveydenhuollon kehittémisohjelma KASTE (2008-2011) akaa olla
vahvistamista vaille valmis. Seuraavaks alueilta tarvitaan uskottavat ja kansallisen tason panostuksia
houkuttelevat kehittamistoiminnan suunnitelmat. It& ja Keski-Suomessa haasteena on suuri maantieteellinen
alue, jonka sisdlla oletettavasti myds kehittdmistoiveiden ja -suunnitelmien variaatio on mittava. Sosiaali- ja
terveydenhuollon yhteisten kehittamisnakyjen luomisessa ja konkreettisista toimenpiteistd sopimisessa on
niissakin varmasti viela tyta jokai sessa alueen maakunnassa.

Sosiaalialan osaamiskeskuksen kannalta vuosi oli jélleen hyvin tyontdyteinen ja monella tavalla antoisa.
Jotakin on saateltu pdatokseen, jotakin jatkettu ja jotakin vasta k&ynnistelty. Nyt kun takana on p&atoimista
kehittémisen verkostoty6ta 1SO-tiiminakin yli kuusi vuotta, on ollut ilo ndhda itésuomalai sessa sosiaalialan
arjessa monien sellaisten asioiden toteutumista, joista alkuvuosina vasta haaveiltiin. Kehittamisty® verkosto-

ainaole suuriatai edes kovin nopeita.

Kun kaivattuja edistysaskelia tapahtuu, on ilo sitékin vilpittdmampaa ja useimmiten tulokset pitkakestoisesti
vaikuttavampia. Verkostoissa kun on aina kyse lukuisten ihmisten yhteisestd panostuksesta. Kiitos Teille
kaikille, jotka ol ette tandkin vuonna olleet mukana | SO-yhtei stydssal

Y hteistyémme jatkukoon itésuomal aisten parhaaksi.

Kuopiossa 11.1.2008
| SO-tiimin puolesta,
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1t&-Suomen sosi aalialan osaamiskeskus



Itdsuomalainen sosiaalialan kehittaja

t&-Suomen sosiadlialan osaamiskeskus 1SO on toiminut verkosto-organisaationa Kainuun, Pohjois-

Karjalan, Pohjois-Savon ja Etel&Savon maakunnissa jo kuuden vuoden gjan. Maakunnallisten yksikiden
toimipisteet ovat sijainneet osaamiskeskuksen perustamisvaiheesta lukien Kajaanissa, Joensuussa, K uopiossa
ja Mikkelissa. Nain on voitu tukea paikallisyhteisyytté ja maakuntien toimijoiden konkreettista osallisuutta
yhteisessd, koko alueen kehittémistydssé.

Kertomusvuoden aussa aueella oli vield 18hes seitsemankymmenta kuntaa, joista yli puolet kuului 1SOn
kannatusyhdistykseen (1SO-yhdistys ry). Liséksi jésenistotn ovat kuuluneet Kainuun maakunta -
kuntayhtymd, muita yhteisgja ja muutamia yksityisia henkil itékin. Henkiljdsenista useimmat ovat olleet
mukana Yyhdistyksen perustamisesta alkaen. Kuntar ja palvelurakenneuudistuksen edetessd on
mielenkiintoista néhda, millaisia uusia yhteisojasenia yhdistyksen toimintaan |éhtee mukaan.

I SOn visiossa tahdéataan vuoteen 2015. Pyrkimyksena on ollut — ja on edelleenkin — saavuttaa ainutlaatuinen
itdsuomalainen kehittdmiskumppanuus. Ainutlaatuisuus kiehtoo ja haastaa jatkuvaan tavoitteiden ja
toiminnan analyysiin arjen tyosta saadun palautteen mukaisesti. Osaamiskeskustyssé panostetaan siihen,
etta sosiadliala olisi tulevai suudessakin mahdollisimman vetovoimainen ja uudistumiskykyinen. Tavoitteena
on, ettd sosiadiadan asiantuntijoiden ossamista sekd kaytettdisiin ettéd kehitettéisiin tyon arjessa
tarkoituksenmukai sesti ja jatkuvasti.

ISOn toiminta-gjatuksena on vahvistaa sosiaalialan kehittamistd systemaattisesti. Myos kertomusvuonna
avainasemassa oli osaamisen, vuoropuhelun ja yhteisen kehittdmistyon konkreettinen lisd8minen
kumppaneiden kanssa. Vaikuttaminen aueelliseen ja kansalliseen kehitykseen kuului edelleenkin
olennaisesti verkosto-organisaation kehittamistyohon.

Kansallinen Sosiaalialan kehittémishanke pééttyi kertomusvuonna. [t&Suomen toimintaohjelmaa péivitettiin
| sonetissa (http://www.isonetti.net/ajankohtai sta/ Toimintachjelma |S 2007 _|opullinen.pdf ). Samaten It&
Suomen aluejohtoryhman raportti http://www.isonetti.net/ajankohtaista/l S _|oppuraportti_2007.pdf) seka
valtakunnallisia tuloksia koskeva raportti (http://wwuw.isonetti.net/ajankohtai sta/ SosAlanK ehHank_raportti.pdf)
|Oytyvét netista.

Sosiaalialan kehittdmishankkeelle alueella asetetuissa tavoitteissa edettiin, mutta toki tehtévaa riittda viela
uuden kansallisen sosiaali- ja terveydenhuollon KASTE-ohjelman kaudellakin (2008-2011). Koko maassa
Sosiaalialan kehittamishankkeeseen kaytettiin noin 119 miljoonaa euroa, joista noin 14,9 miljoonaa saatiin
avustuksina 1SOn toiminta-alueen maakuntiin. Hankkeen valtakunnallista arviointia (vuosina 2007—2008)
toteuttaa sosiaali- ja terveysministerion tilauksesta PricewaterhouseCoopers Oy.

Osaamiskeskuksen talouden peruspilari oli valtionavustus, jota saatiin vuodelle 2007 yhteensa noin 435 000
euroa. Koko toiminnasta kolmasosa rahoitettiin hankeavustuksilla (STM, EU), oman toiminnan tuotoilla ja
1SO-yhdistyksen jasenmaksuilla. 1SOn hallinnoimissa kansallisissa osahankkeissa keskeissmmét kumppanit
olivat STM, Stakes ja Kuntaliitto.

Kertomusvuonna 1SOn palveluksessa tydskenteli kaikkiaan kolmetoista henkil 64, joista kuusi vakinaisesti ja
seitseman madraaikaisesti. Heidan lisdkseen 1SOn toimitiloissa eri maakunnissa tydskenteli useita
asiantuntijoita, joiden tytnantgja oli jokin 1SOn yhteistytkumppani, kuten Kuopion yliopisto, Kasvun
Yhteistt, Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulu, Pohjois-Karjalan sairaanhoito- ja sosiaalipalvelujen
kuntayhtyméa tai Joensuun kaupunki.


http://www.isonetti.net/ajankohtaista/Toimintaohjelma_IS_2007_lopullinen.pdf
http://www.isonetti.net/ajankohtaista/IS_loppuraportti_2007.pdf
http://www.isonetti.net/ajankohtaista/SosAlanKehHank_raportti.pdf

Strategiaprosessi

SOn strategia tehtiin kertomusvuonna BSC-mallin mukaisesti. Vuodesta 2004 |ukien k&ytdssa ollut malli
on koettu kayttokelpoiseksi apuvdlineeksi asiantuntijatytn konkretisoimisessa, kohdentamisessa ja
etenemisen arvioinnissa. Silti haasteita riittéa jatkossakin.

Tarkeda on pohtia, kuinka tyon méaréd voidaan vield nykyistd paremmin rgjata. Toisaaltaolis térkeda pystya
myds ennakoimaan entista paremmin. Aikatauluissa ja tyésuunnitelmissa pitdisi olla tilaa sellaisillekin
tehtéville, jotka saattavat tulla eteen lyhyell&kin varoitusgjalla, mutta ovat kuitenkin strategisesti merkittavia.

Kehittdmistyon verkosto-organisaatiossa olisi térkedd 10ytéa kohtuullisesti aikaa kumppaneiden kanssa
tydskentelyyn myos Carpe Diem -hengessa: tarttua tilaisuuteen arjen asioiden edistdmiseks silloin, kun
siihen tarjoutuu otollinen hetki. Ta&m& on mahdotonta, jos kalenterit ovat jo l&htokohtaisesti liian tédysia.

BSC:n kriittisten menestystekijoiden mukaisille osatavoitteille laadittiin mittareita ja Kirjattiin yhdessa
tédsmennetty toteutussuunnitelma toimenpiteineen. Tyon- ja vastuunjako eli sisdinen prosessinomistajuus
sovittiin 1SO-tiimin jésenten kesken niin, ettd kunkin tavoitteen osalta vastuuta oli jakamassa p&asaantoi sesti
tyGpari. Tama on vuosien mittaan todettu toimivaks kaytannoksi.

Strategian toteutuksen etenemist kuvaavia 1SO-kalentereita tehtiin kolmenlaisia: koko 1SOn toiminnan,
ISO-tiimin tytskentelyn sek& [SO-viestinndn osalta. Toimintaa arvioitiin tiimissa sddnndllisesti ja
eteneminen raportoitiin  1SO-yhdistyksen hallitukselle puolivuosittain. Tiimin ja hallituksen yhteinen
arviointi on ollut tarpeellista ja konkretisoinut eri tahoille, missi kohden kehittémistydssd mennddn ja mita
on jo saatu aikaan alueilla.

Toiminnan painopisteet

stemaattinen  kehittdminen kuvaa BSC-mallissa [SO-tyon vaikuttavuutta. Muita  Kriittisia

enestystekijoitda vuonna 2007 olivat kehittdmisrakenteiden vahvistaminen (ml. kehittémisty6n
prosessit), tehokkuus ja tuloksellisuus (taloudellisuus) seké osaava ja motivoitunut henkil6sté (osaaminen ja
uudistuminen).

Systemaattisuutta arvioitiin  kahden tavoitteen kautta. Ensinndkin pyrittiin  sosiaalialan  osaamisen,
vuorovaikutuksen ja yhteisen kehittamistydn vahvistamiseen ja jarjestamaén perinteiset [t&Suomen
oli erittdin myonteista Lisdks strategiassa pyrittiin vaikuttamaan sosiaalialan alueelliseen ja kansalliseen
kehitykseen. Sosiadlidlan osaamisen, vuorovaikutuksen ja yhteisen kehittamistyon vahvistamisen
tavoitteeseen kuuluivat seuraavat toiminnat:

e Koulutuksen  kehittdmisen ja jarjestdmisen tuki  (esim.  sosiadlitydn  It&Suomen
maisterikoulutushankkeen  toteutus, sosiaadlidlan  téydennyskoulutusvelvoitteen  toteutus,
opiskelijoiden opinnaytteiden ja harjoittel ujaksojen kiinnittyminen tydel damaan)

e Tutkimustiedon tuottamisen ja kéyttamisen tuki (esim. tiedonvdlitys tutkimustarpeista ja
tutkimuksista, (tutkimusyhteistyon rakenteiden ja mallien luominen)

e Kunta ja pavelurakenneuudistuksen tuki (esim. sosiadipolitiikan mukanaolo ja nakyvyys
vuosisadan uudistuksessa)



e Sosiadialan henkiloston ammatti-, tehtdvérakenne- ja mitoitussuositusten laatimisen ja kayttéon
oton tuki (esim. valtakunnallisen STM:n henkil dstéhankkeen ja alueellisten pilottihankkeiden ohjaus
jatoteutus)

e |SO-viestinndn toteuttaminen (esim. viestinnan visuaalisen ilmeen vahvistaminen, verkkoviestinnan
kehittéminen)

Kehittdmistyon rakenteita uudistettiin Sosiaalialan kehittamishankkeen ja 1SOn asiantuntijaverkostojen
kautta. 1SO-ty6na tuettiin sekd aluedlisten kehittdmishankkeiden etta erityisten kehittamisyksikéiden
suunnittelua ja toteutusta Vuoden lopussa It&Suomessa oli kahdeksan sosiadlialan asiakastyon
kehittdmisyksikkoa, mikd on jo sindnsa térkea hanketulos. Hankeavustusten turvin on perustettu:

var haiskasvatuksen kehittamisyksikkd Kainuuseen (verkosto, jossa ovat mukana Kainuun kunnat
lukuun ottamatta V aalaa ja Puolankaa),

— Eteld-Savon varhaisen tuen ja sosiaalityon kehittamisyksikké Etelé-Savon maakuntaan (toimipiste
Juvalla),

— LAPSPERE -kehittamisyksikkd Juvan, Joroisen ja Rantasalmen seudulle (toimipiste Joroisissa),
— lasten ja nuorten hyvinvointikeskus HYTKES Keski-Karjalaan (toimipiste Kiteelld),

— lastensuojelun  kehittamisyksikkd  Kaaripiha Joensuun  seudulle  (toimipiste  Joensuun
perhekeskuksessa),

— Pohjois-Savon lastensuojelun kehittami syksikkéd Pohjois-Savon maakuntaan (toimipiste Kuopiossa),
— Sosiaalialan kehittémisyksikkd Kainuun maakunta -kuntayhtymé&an (toimipiste Kajaanissa) seka

— vanhustyon kehittéamisyksikko Karpalo Pielisen Karjalaan (toimipiste Lieksassa).

Néaiden lisdksi Kainuun maakunta-kuntayhtymd on mukana Pohjois-Suomen vammaispalveluiden
kehittdmisyksikon vamistelussa, joka on kaynnistynyt Pohjois-Pohjanmaan erityishuoltopiirin
kuntayhtymén hallinnoimana.

Sosiaalialan kehittdmishankkeen It&-Suomen alueellisen johtoryhman tytskentely paéttyi vuoden lopussa.
Johtoryhmén tyoskentelyn onnistumiset ja ontumiset raportoitiin kirjallisesti ministeriélle. Lagemmin
kokemukset hanketydsta alueella vélitettiin Sosiaalialan kehittamishankkeen alueel lisessa paétdsseminaarissa
Kgjaanissa 11.12.2007 mm. ministerion edustajille, kansallisella tasolla hankkeen arvioinnista vastaaville
sekd ministerion nimedman uuden It& ja Keski-Suomen auejohtoryhmén (kansallinen Sosiadli- ja
terveydenhuollon kehittédmisohjelma, KASTE) puheenjohtaja Tuomo Merildiselle. 1SO jatkoi myds tyota
Kansallisen terveyshankkeen It&-Suomen ohjausryhmassa ja KA STE-ohjelman toimeenpanoa varten | SO sai
edustgjansa I t&- ja K eski-Suomen aluejohtoryhmaan.

ISOn asiantuntijaverkostojen tyohon kaivattiin selkiytystd ja uudistumista vielda ennen kansallisen
Sosiaalialan kehittémishankkeen padttymistd. Alueellisen johtoryhmén ja maakuntajaostojen osalta jo
vuonna 2006 toteutettu itsearviointikierros tarjosi hyvad materiaalia téllaiseen tyéhon. Maakuntajaostojen
ansiokasta toimintaa paétettiin jatkaa uudistetussa muodossa. Vuoden aikana Kkartoitettiin  1SOn
asiantuntijaverkostoja eri puolilla aluetta mm. sosiaalityon harjoittelijoi den tydpanosta hyddyntamall &

1SONn kehittamistyon verkostot ovat jo lagjenneet ilahduttavasti: kuntiin, seuduille, maakuntiin, koko It&
Suomen alueelle ja monelta osin selkedsti valtakunnallisiksi. 1SO osallistuu aktiivisesti mm. maakunnallisten
sosiaalijohdon kokousten jarjestamiseen ja esimerkiksi maakuntaliittojen hyvinvointiryhmien toimintaan —



molemmat ovat alueellisesti strategisia yhteistyon paikkoja. Sellaisia ovat myds esimerkiksi koulutustahojen
erilaiset kehittémistyoryhmét seka alueel liset tdydennyskoul utuksen yhteistyryhmét, joissa |SO on mukana.

Hyvia kehittdmisverkostojen tyon esimerkkegja 16ytyy mm. sosiaalitydstd, lastensuojelusta, vanhustyosta,
péihdetydsta seka tietotekniikan hyddyntamisestd. Sosiaalialan osaamiskeskusten keskindista yhteistydté on
jatkettu hyvalla menestykselld, kuten osaamiskeskugohtajien keskindiset tapaamiset, valtakunnalliset
verkostotapaamiset eri substansseissa, vuosittaiset osaamiskeskuspéivét téalla kertaa Turussa sekd vierailut
rajanaapurioskeihin (Poske, Koske ja Socom) ja niiden kanssa yhteinen tapaaminen Kajaanissa. Jatkossa
ollaan véhitellen vahvemmin mukana myds kansainvalisissa kehittdmistyon kuvioissa, muiden
kumppaneiden rinnalla. Tassdkin mielessa hyvin mielenkiintoisia ovat jo k&ynnissd olevat ja tulevat

pilottihankkeet mm. yritysten kanssa.

Maaseudun hyvinvointityo

té&-Suomen maaseutu on erityinen haaste palvelurakenteille. Harvaan asutun maaseudun hyvinvoinnin
kannalta tulevai suudenkuva Suomessa on arvioitu yleensa ottaen synkaksi. Toisaalta kaupunkien ldheisella
maaseudulla asuvat kokevat asuinseutunsa kehittyvan myonteisemmin kuin kaupungei ssa.

1SOn EteléSavon yksikkd koordinoi vuoden aikana maaseudun hyvinvoinnin tukiverkostoa, jonka ytimen
muodostavat Helsingin yliopiston Ruralia-instituutti, Mikkelin ammattikorkeakoulu (MAMK), Pieksamaella
toimiva Diakonia-ammattikorkeakoulun It&yksikkd (DIAK 1td), Sosiaalitalouden tutkimuskeskus ja
Kuopion yliopiston yhteiskuntatieteellinen tiedekunta. Toimintavuoden aikana verkoston yhteinen Ruralia
instituutin hallinnoima SENET -hanke resurssoi verkoston suunnittelua ja ohjausta |SOn apuna. Toimintaa
pil otoi daan Etel & Savossa.

Y hteistyéverkoston yhteinen ydinhuoli oli se, miten vastataan ihmisten hyvinvointiin liittyviin haasteisiin
maakunnassa, jossa véesto ikdantyy nopeasti ja huomattava osa vaestdsta asuu pienissi maaseutukunnissa ja
harvaan asutulla maaseutualueella. Hyvinvoinnin tukiverkosto tésmensi keskeiseksi tehtévakseen vahvistaa
hyvinvointindkemystd ja hyvinvointiadlan osaamista alueen kehittdmisessd. Verkosto  pyrkii
yhtei stydrakenteensa kautta tehostamaan hyvinvointialan tutkimus- ja kehittamistoimintaa.

Verkoston yhteinen hankesuunnittelu kdynnistettiin tavoitteena tukea maakunnan kuntia palvelurakenteen
muuttamiseksi PARA S-hankkeessa. Vuoden aikana tiivistettiin myos keskusteluja maakuntaliiton kanssa.
Verkosto mééritteli tehtdvakseen suhteessa maakuntaliittoon toimia valittdvana linkking, jossa paikalliset
tarpeet ja ylétason kehittdmisstrategiat kohtaavat toisensa.

Tukiverkosto-késite vakiintui verkoston toimintaideaksi. Se tarkoittaa sek& sisdllon osaamista etta
kehittdmisosaamista. Verkosto toiminnassa painottui ajatus tuottaa uusia vaihtoehtoisia mallga
hyvinvointipalvelujen tuottamiselle ja uudenlaisia rakenteita tulevaisuuden hyvinvointiosaamisen
turvaamiseksi.

Sosiaalityo

S?iaalialan henkil8stén ammatti-, tehtévarakenne- ja mitoitussuositusten laatimisessa 1SO oli aktiivisesti
ukana niin valtakunnallisessa STM:n henkil6stéhankkeen johtoryhméassa kuin alueella jérjestetyissa
kehittdmistilaisuuksissa ja pilottihankkeissa. 1SO  jatkoi  aktiivisesti Sosiaaityon [t&Suomen
maisterikoulutushankkeen tytn tukemista ja osalistui jatkohankkeen suunnitteluun. 1SO osallistui
maisterihankkeen antologiaan Puheenvuoroja sosiaalityon tulevaisuudesta 1té-Suomessa seka hankkeen
arviointiin, josta on tehty raportti Sosiaalitytn It&Suomen maisterikoul utusohjelma 2005—2007. Molemmat



julkaistaan téméan vuoden alussa Kuopion yliopiston nettisivuilla. Myo6s taydennyskoulutusvelvoitteen
toteutumista tuettiin alueella.

Kainuussa jatkui Sosiaalitytn henkiloston tehtévarakenteen ja tytolojen kehittdminen -hanke, joka péasi
yhdeksi STM:n pilottialueeksi kokeilemaan ja kehittdm&an valtakunnallisia suosituksia. Tdhan nivoutui
| 8hei sesti kertomusvuonna  Kainuun maakunta-kuntayhtyméssd  kaynnistynyt sosiadlialan
kehittémisyksikkohanke.

Kainuun sosiaalialan kehittdmisyksikk® koskee koko kuntayhtymén hoitamaa sosiaalialaa. Erityispiirteend
on, ettd asiakastydssa esiintyvien kehittémistarpeiden mukaan joku ko. asiakastytta tekeva henkil6 siirtyy
madragjaksi kehittamisyksikkdon keskittyen ongelman ratkaisemiseen ja mahdollisesti uusien kaytantdjen
suunnitteluun. Kainuussa toimeentulotuesta, lastensuojelusta, eatustuesta ja vammaispalveluista tehtyjen
yksityiskohtaisten palveluketjujen prosessikuvausten avulla yhtendistettiin  yhdeksdn kunnan erilaisia
tyokaytantdja ja toimintatapoja.

Pohjois-Karjalassa sosiaalityontekijapula savytti ja vaikeutti sosiaalityon kehittémista. Kuopion yliopiston
Sosiaadlityon 1t&Suomen maisterikoulutushankkeen toteutusta tuettiin  osallistumalla ohjausryhman
toimintaan ja tarjoamalla koulutukselle ja tutkijaopettgjalle tyttilat 1SOn Joensuun toimipisteesta — samoin
kuin  toimittiin  ISO/Etel&Savon  yksikossa  Mikkelissd.  Maisterikoulutuksesta  valmistuvien
opinndytetutkimusten jalkauttamista kentdlle suunniteltiin teemalla "tutkimus lahtee kentdltd ja palaa
kentdlle’. Mahdollisen jatkohankkeen suunnitteluun  osalistuttiin - mm.  selvittamala aueen
sosiadlityontekijatarvetta ja virkojen tayttotilannetta puhelinkyselylla maakunnan sosiaalijohdolle.

Pohjois-Karjalan sosiaalityon ndkokulma oli edustettuna It&Suomen sosiaalityon tapaamisissa. Pielisen
Karjalan (Juuka, Lieksa, Nurmes ja Valtimo) lastensuojelun sosiaalitytn kehittémisryhman toimintaa
tuettiin. Lisdks osallistuttiin keskusteluun gerontologisesta sosiaalitydsta ja sosiaalisen asiantuntijuuden
tarpeesta vanhusty6ssa ja -palveluissa. Myds maakunnan sosiaaliturvayhdistyksen hankeideoinnissa ja -
suunnittel ussa jarjestdjen ja sosiaalitydn yhteistyon vahvistamiseksi oltiin mukana.

Pohjois-Savossa sosiaalityon kehittdmisryhman toiminta jatkui eri tyopaikoilla toteutetuin teemakokouksin.
Varkauden sosiaalitydn kehittdmishanke pééttyi vuoden 2007 lopussa ja osittain sen jatkona kaynnistyi
|&aninhallituksen rahoittama Kaide-hanke sosiaalisen tyollistdmisen palveluohjauksesta. Suunnitelmallinen
jakuntouttava sosiaalityd -hanke jatkui. Kyseessé on lisalmen, Suonenjoen ja Kuopion yhteinen hanke, jossa
tavoitteena on vahvistaa kuntouttavaa ja tutkivaa tyootetta aikuissosiaalitydssa. Hankkeen projektipadallikko
Minna Kaija pakittiin It&Suomen sosiadityén péivilla Kolilla marraskuussa 2007 sosiaalityon
kunniamaininnalla. 1SO oli mukana em. hankkeiden ohjausryhmissa.

Etel&-Savossa luotiin Sosiaalitydn ja varhaisen tuen kehittdmisyksikkd kaikkien kuntien yhteistyona.
Prosessia vahvistettiin EU-pohjaisella valmisteluhankkeella, jossa kehittéj&-sosiaalityontekijét jalkautuivat
kuntiin ~ suunnittelemaan  yhteistda  kehittdmisyksikkdmallia. Vamisteluhanke kokosi maakunnan
sosiaalityontekijét jaloi vahvan yhteyden myds muihin maakunnallisiin kehittamisyksikkéhankkeisiin, kuten
Sijaishuollon  kehittdmisyksikkoon (Kasvun Y hteisot/Stakes) ja Lapspere -hankkeeseen (/JJR-kunnat).
Vamisteluhankkeessa luotiin  kehittdmisosaamista, voimistettiin  kehittdmiskulttuuria seka luotiin
koulutusmallgja ja vertaistukea pienten maaseutukuntien ja suurempien kaupunkikuntien sosiaditydlle ja
vuoropuhelulle.

Etel& Savon sosiaalityon ja varhaisen tuen kehittdmisyksikko (ESSKE) aloitti toimintansa 1.9.2007. ESSKEn
henkil 8stévahvuus on kehittamisjohtaja ja kolme kehittdj & sosiaalityontekijdd. Syksyn aikana SO ja ESSKE
kiersivét yhdessi kaikki Etel&-Savon kunnat toteuttaen ns. oikeuttamiskierroksen, jossa kuultiin kuntien
haasteet, realistiset tavoitteet ja toimet kehittamistytlle sekd odotukset ESSK Elle yhteisen toimintastrategian
luomisen pohjaksi. ESSKEN austalla on myos kansallisen sosiaalialan ammatti- ja tehtévarakennehankkeen
Mikkelin pilotti, jossa haetaan uudenlaisia toiminnan malleja monilta ammatillisilta tasoilta.



Varhaiskasvatus

SOn yhteistybkumppaneita varhaiskasvatuksen kehittdmisessd ovat valtakunnalisista toimijoista
ministeriot ja Stakes, aueellisista toimijoista muut sosiaalialan osaamiskeskukset ja osaamiskeskusten
varhaiskasvatuksen kehittémisverkosto seka paikalliset toimijat. Ité&Suomessa toimivat jo seudulliset ja
maakunnalliset  varhaiskasvatuksen kehittémisverkostot, kuten Pohjois-Savon moniammatillinen

Kainuussa aloitetun varhaiskasvatuksen kehittamisverkoston kautta, jossa on mukana seitseméan kuntaa.

Maakunnalliset ja seudulliset tyoryhmét toimivat kertomusvuonna tavoitteellisesti. Ne olivat kirjanneet
tehtévikseen muun muassa verkottua ja vaihtaa hyvia kdytéantdja seka hyodyntda keskindista vertaistukea ja
konsultaatiota. Ne my6s loivat kéytéannon varhaiskasvatuksen, koulutuksen, kehittémisen ja tutkimuksen
yhteisid asiantuntija- ja vaihtofoorumeita, ideoivat kehittdmistoimintaa ja vahvistivat VASUa alueellisesti,
osdllistuivat varhai skasvatuksen seudullisten hankkeiden ohjaamiseen, toimivat vaikuttgjina lapsipolitiikassa
sekd edigtivdt osaltaan kansallisten ohjelmien toteutumista ja innovaatioita. Palveluja kehitettiin myds
rakenteel lisesti ja seutuyhteistydlla.

Etel&-Savossa toimii  aktiivisesti Varhaiskasvatuksen maakunnallinen kehittémistyoryhma, joka on
organisoitunut seuduittain. JIR-seudulla on ollut puheenjohtgjuus, varapuheenjohtgjuus Savonlinnan
seudulla, sihteeriys Pieksaméaella ja perhepédivéhoidon asiantuntemus Mikkelin seudulla. Verkostoon
kuuluvat my6s Joensuun yliopiston Savonlinnan opettgjankoulutuslaitos ja varhaiskasvatuksen laitos,
ammattikorkeakoulut, jarjestdja ja vahva perhety6n ja lastensuojelun edustus. Ryhmassa vaihdettiin vuoden

aikana seudun kehittdmiskokemukset, jaettiin yhteisen tyon gattelua ja ndkemyksia seka koottiin yhteista

koul utusorgani saatioiden kanssa.

Kuluneen vuoden toiminnan painopisteend Etel & Savossa oli varhaisen tuen hankkeiden levittamistyo (JR:n
Lapspere- hanke ja MLL:n Lahemméks perhettd - hanke), ESSKE n kiinnittdminen varhaiskasvatuksen
ssdtoihin ja toiminnan logiikkaan sekd lastensuojelun, perhetyon ja varhaiskasvatuksen entista
konkreettisempi linkittaminen toinen toisiinsa. Alueen kuntia oli pilottina mukana Savonlinnan OKL:n
eTiimi-hankkeessa, jossa verkotettiin varhai skasvatuksen toimijoita yhteiseen sahkoiseen tyon, vertaistuen ja
kehittamisen jakamiseen. Hankkeelle on tulossa jatkoa.

Pohjois-Karjalassa varhaiskasvatuksen verkostot VAMAKE ja VKTT jatkoivat aktiivista toimintaansa.
VAMAKE-verkosto on varhaiskasvatuksen maakunnallinen verkosto, johon osallistuu kuntien péivahoidon
ja varhaiskasvatuksen henkilGstéa. Tavoitteena on vahvistaa maakunnallista ja seutujen vélista yhteistyota
tukemalla osaamisen vaihtoa ja hyvien kaytantgjen vaittamista Verkostossa on kéayty keskustelua
gankohtaisista hallinnollisista ja sisdlldllisista kysymyksistd ja yhteisista linjauksista. VKTT €l
varhaiskasvatuksen koulutuksen, tydeldmén ja tutkimuksen yhteistyOverkostoon puolestaan osallistuu
varhai skasvatuksen henkil6ston liséksi oppilaitosten varhaiskasvatuksen opettajia, yliopiston tutkijoita seka
kehittgjia eri hankkeista ja jarjestistd. Tapaamisissa kaytiin 18pi mm. eri oppilaitosten kaytannon
harjoittelujaksojen tavoitteita, toteutusta ja sopimuskdytantdja sekd pohdittiin tyoel@mayhteistytn
vahvistamista. Samalla haettiin yhteisia kaytantdlahtdisia tutkimusteemoja ja esiteltiin tuoretta akateemista
tutkimusta. Syksyllatoteutettiin jo toisen kerran varhai skasvatuksen foorumi, jossa oli osanottgjia lahes 600.

It&Suomen VASU-pdiva jarjestettiin syksylld Joensuussa Stakes-yhteistyénd SO oli mukana
varhaiskasvatuksen kehittéamistyossd ja hankesuunnittelussa. Kontiolahden hallinnoima VAHVA -
vaihtoehtoja varhaiskasvatukseen -hanke sai |8aninhallituksen avustusrahoituksen ja kéynnistyi elokuussa.
Hanketta on esitelty varhaiskasvatuksen maakunnallisessa verkostossa.



Lastensuojelu

SO toimi valtakunnallisessa lastensuojelun kehittdmisessa mm. osaamiskeskusten lastensuojelun
verkostossa ja valtakunnallisen lastensuojelun kehittémisohjelman tydssa. Uudistuva |astensuojelulaki
herétti paljon kysymyksia ja koulutustarpeita esimerkiks alkuarviointik@ytannon vakiinnuttamiseksi.

Lastensuojelupalveluiden  suunnitelmallisesta  jarjestdmisestd ja uuden lastensuojelulain  mukaisista
lastensuojelun suunnitel mista jérjestettiin Pohjois-Savossa tyokokous lokakuussa. [t&Suomen lastensuojelun
osaamisverkoston tukityéryhma ILO yhdistdd 1SO-alueen koko lastensuojelun kenttda ja toimijoita.
Tavoitteena on kehittéa lastensuojelua ja sen koulutusta sekéd toteuttaa kansallisia linjauksia. Ryhmén
toiminnan tavoitteissa korostuvat valtakunnallisen lastensuojelun kehittdmisohjelman seuraaminen,
tédydennyskoulutus ja kehittdmishankkeiden hyvien kaytantjen vélittdminen. Kahden seuraavan vuoden
keskeiset tyon sisallot tulevat olemaan varhainen tuki, alkuarviointi, perhety® ja jéakihuolto. Ryhméa on
nimennyt tavoitteekseen vaikuttamistyon.

Ylimaakunnallinen sijaishuollon kehittgdtyéryhma koordinoi aueella sijaishuollon oppimis- ja
kehittamiskeskuksen strategisesti suunniteltua rakentamista jatoimii Lastensuojelun laatuverkko — hankkeen
ohjausryhméanad. 1SO vahvistaa tyoryhmatyoskentelylla vuoropuhelua sijaishuollon kentén toimijoiden
kanssa. Etel&-Savossa on pajon sjaishuollon ossamista. Lastensuojelun aluekehittdja jatkoi Kasvun
Y hteistjen jatkohankkeen Sijaishuollon kehittamisyksikon kehittdmispaéllikkona. Stakes myodnsi Kasvun
Yhteisoille kehittémismaérarahan vuosille 2007-2009 Sijaishuollon  kehittdmisyksikon toiminnan
kéynnistamiseksi EteléSavossa. Sijaishuollon kehittémisyksikkdhanke on koonnut maakunnan kunnat ja
sijaishuollon toimijat yhteen suunnittelemaan sijaishuollon palveluita ja arvioimaan palvelujen laatua.
Kehittamisyksikkd tuottaa koulutusta, ohjausta, hankekoordinointia ja lagjat kontaktit ja vertaistuen alueen
toimijoiden kesken.

ESSKE, Etel&Savon sosiadlitydn ja varhaisen tuen kehittamisyksikkd on verkottanut lastensuojelun
sosiadlityontekijat seka kehittdmis-, etta vertaistukityéryhmiin, Uus lastensuojelulaki on nostanut
ohjauksellisia, koulutuksellisa ja jdsentdvia tukitarpeita. ESSKE on konsultoinut ja tukenut
| astensuoj el uty6ta pienissa kunnissa parityomallilla.

Maakunnissa on k&ynnissa useita lastensuojelun hankkeita ja aluedllisia tydryhmid, joiden kanssa 1SO teki
tilvista yhteistyotd esimerkiksi konsultoimalla hankkeita. Kevadlla jarjestettiin tapaaminen maakuntien
keskeisten tydryhmien ja hankkeiden toimijoille kehittamistydn ja hyvien kaytantdjen valittdmiseks seka
yhteistyon parantamiseksi.

Vuoden 2007 aikana tehtiin yhteistyétd Minna Canth -instituutin hallinnoiman It&Suomen lapsi- ja
nuorisopoliittisen ohjelman selvityshankkeen kanssa. Selvityshankkeessa valmisteltiin lagjaa 1t&Suomen
|88ni& koskevaa kehittdmis- ja tutkimushanketta, jossa painoalueena ovat moniammatillisen yhteistyon hyvét
kaytannot |té& Suomessa 2008-2012.

Lastensuojelussa on pilotoitu alueellisia asiakasty6td tekevia kehittamisyksikoitd. Maakunnallinen
lastensuojelun kehittémisyksikk® Pohjois-Savossa, lasten ja nuorten hyvinvointikeskus HY TKES Keski-
Karjalassa seka Joensuun seudun lastensuojelun kehittdmisyksikké Kaaripiha tuottavat lastensuojelun
aluedlisia erityispalveluita ja toimivat lastensuojelun aluedllisina kehittamiskeskuksina.

Kehittamisyksikoiden alkuvaiheeseen saatiin rahoitusta Sosiaalialan kehittémishankkeesta, ja osin toiminta
on jo vakinaistunut kuntien rahoituksella. Kehittdmis- ja tutkimusosuuteen toivotaan jatkossa saatavan
erityisvaltionosuutta. Kainuussa jatkui Lastensuojelun sijaishuolto, tukiperhe ja kriisipalvelut -hanke, jossa
suunniteltiin ja toteutettiin maakunnan sijaishuoltoyksikko, lastensuojelulaitos ja sosiaalipéivystys.



Paihdetyo

SOn péahdefoorumeilla on nostettu esille péihdetyon térkeyttd ja alan arvostusta sekd tuotu esille

tutkimustiedon merkitysta arjen péihdetyon apuna. Sisdllollisessa kehittémispuheessa on painopisteena
muodostuneen vuosittaisen Péihdetyon itdsuomalainen tulevaisuus -seminaarin. Tall& kertaa teemana oli
Péihdetyn kehittéaminen ja naisen eléménkaari.

1SOn aueellisen kehittamisverkoston yksi avainyksikkd on Tyyneldn kuntoutus- ja kehittdmiskeskus. 1SO on
ollut Tyyneldn kehittamiskeskuksen ja péihdeasiantuntijoista kootun kehittdjatydryhman kanssa kuntien
péihdepalvelujen kehittdmisen tukena. Hankkeissa on toteutunut monialaisuus ja monitoimijuus. 1SO on
kutsunut kaikki 1SO-alueen mielenterveys- ja péihdehankkeet mukaan verkostoon. Tapaamiset on toteutettu
koulutuksellisena prosessing, jossa on paneuduttu kehittdmisen, kehityksen, muutoksen, laadun ja
kehittgjaks kasvamisen teemoihin. Syksylla toteutettiin péihdehanketoimijoiden vertaistukipéiva tarinan
kerronnan menetelmalla

Pédihdealaa on vahvistettu itdsuomalaista ja valtakunnalista asiantuntijakuulemista kehittamalla 1SO on
osdlistunut Stakesin muodostanut osaamiskeskusten péihdetoimijoiden kehittdmisverkostoon. Verkoston
avulla Stakes ja osaami skeskukset ovat jakaneet hankeosaamista ja levittdvét pdihdealan uusiainnovaatioita.

Vuoden 2007 aikana liséttiin paihdealan vetovoimaisuutta [1SO-alueella kehittaméla péihdetyon
oppimisympéristoja ja harjoittelukdyténtéjd STM:n hankerahoituksella. Pdihdealan téydennyskoulutusta
varten laadittiin paihdealan yksikéisséd osaamiskartoituksia yhdessa DIAK- [td -yksikdn kanssa.
Loppuvuodesta laadittiin 18aninhallitukselle hakemus kaksivuotisen pédihdetyon aluekehittgjan resurssista
ISOon. Rahoitus saatiin ja pdihdetydn aluekehittgjaks palkattiin Anne Kejonen.

ISOn Etela-Savon yksikkod toteutti Mikkelin seudun Mielenterveys- ja paihdehankkeelle, MIEPAIle
Kumppanuuspoydét, joiden tyoskentelykierrokset saatettiin loppuun ja yhteenveto tehtiin. Kokemukset olivat
erittéin hyvéat osallistuvan kehittémisen, demokraattisen kuulemisen ja ndkemysten tasa-arvoisen kasittelyn
sekd sitouttamisen nakokulmista. Metodin kehittelyyn liittyvdt palautteet olivat pakitsevat. Suuren
tietoméaran jasentamisen kyvyn ja ndkemysten hioutumisen kohti yhteistéd alueellista muotoa koettiin
harjaantuneen kumppanuuspoytaprosessin aikana. Myos MIEPA -hankkeen ohjausta jatkettiin 1SOn toimesta
viela vuoden 2007 gjan.

Pohjois-Karjalassa maakunnallinen pédihdetyon kehittdmisverkosto jatkoi aktiivista tydskentelydan
kokoontuen vuoden aikana kolme kertaa. Verkosto kokoaa yhteen paihdetydn tekijéita ja kehittgjia
erikoissairaanhoidosta, |éaninhallituksesta, kuntien sosiaali- ja terveydenhuollosta, jarjestista ja yksityiselta
sektorilta. Maakunnalliset ja alueelliset hankkeet (PASMAKE-hanke Pidlisen Karjalassa, Akku-hanke
Outokumpu-Liperi -alueella ja Sieppari-hanke Joensuun alueella) osallistuivat myds aktiivisesti verkoston
toimintaan ja yhteiseen kehittamiseen.

Verkosto tutustui Pohjois-Karjalan sairaanhoito- ja sosiaalipavelujen kuntayhtymdn huume- ja
|88keriippuvuuspoliklinikan toimintaan seka perusti tyoryhman suunnittelemaan huumetyén foorumin
jarjestamista  Joensuuhun. Pohjois-Karjalan maakunnan péihdetyon ja -pavelujen jarjestémisehdotus
valmistui, ja ehdotusta kasiteltiin toimijoiden tapaamisissa ja tyokokouksissa. Maakunnallisen péihdetydn
kehittémisverkoston rinnalla toimii tukiasumistyéryhmd, jonka tavoitteena on yhteistydssi edistda alueen
yOmajatoi minnan ja paihdetyon tukiasumisen jarjestamista.

ISO osallistui A-klinikkaséétion Huuko-projektin " Parempaa terveyttd ja palveluja huumeiden kayttgille’
(2007-2009) kehittéamisyhteistyéhén mm. tukemalla web-kyselyn jéarjestdmista ja auehankkeiden
suunnittelua.

Kainuussa puolestaan jatkui péihdetydn koordinointihanke, jonka tavoitteena on mm. juurruttaa
Alkoholiohjelman 2004-2007 mukaiset tavoitteet osaksi maakunnallista ehkéisevéé ja korjaavaa pahdetyota
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ja vahvistaa aluedllista pdihdeosaamista. Syksylla 2007 alkoi valtion erillisméérdrahasta péihdetydhon
saadulla avustuksella Y [& K ainuussa nuorten pal vel uohjaushanke.

Vanhustyo

hjois-Karjalassa vanhustydn verkosto jarjesti yhteistydssa ISLH:n kanssa vanhustydn tydkokouksen,

johon osanotto oli innokasta. Aiheena oli vanhustytn ja -palvelujen kehittdminen, kehittdmishankkeet,

kehittdmisyhteistyd ja sosiadlinen asiantuntijuus vanhustydssd. Verkostossa esiteltiin k&ytéannon tyota
palvelevia tutkimuksia.

Alueella oli meneillddn useita vanhustyohon ja palveluihin liittyvia hankkeita, esimerkiks Keinu — taitelijat
vanhustyOn arjessa, Eva — vanhuspalvelujen suunnanmuutos, Karpalo | ja |l -vanhustydn kehittdmisyksikko,
Senioripiha seka K otihoidon kirjaamisen kehittdminen. SO osallistui eri tavoin, muun muassa ohjausryhmén
jasenend, kehittdmishankkeiden tyohon. Kirjaamishanketta esiteltiin sosiaalialan tietoteknologian kéyton
edistémista koskevassa seminaarissa. 1SO osdlistui PKAMK:n Keinu-hankkeen julkaisun tuottamiseen
(Teija Nuutinen toim. Elamanilon valdhdyksia. Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun julkaisuja 24/07).

ISOn tuella vamisteltiin yhteistydssa Lieksan ja Nurmeksen sekd Pielisen Karjalan kehittdmisyhtion
(PIKES) kanssa kolmevuotinen kansainvéinen EU:n Pohjoinen Periferia -ohjelmaan siséltyva Older People
for Older People -hanke, joka sai myontei sen rahoituspdatoksen.

Harjoittelun kautta vanhustython -hanketta toteutettiin 1SOn ja SOCOM:n yhteistydssa ja STM:n
rahoituksella.  Pilottina toimi  kehittdmisyksikk6 Karpalo. Hankkeessa vahvistettiin  vanhustyon
vetovoimaisuutta seké koulutuksen ja tydeldman yhteistyotd. Hanke tuotti tydel amal dhtéisen harjoittelun eri
osa-alueita ja yhteistydverkostoa palvelevan toimintamallin, joka on mydhemmin siirrettévissa myds muille
toimijoille.  Keskeisina yhteiskumppaneina toimivat Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulu, Joensuun
yliopisto, PKKY /lghihoitgjakoulutus ja Lieksan kaupunki. Opiskelijoiden innostus vanhustyttéa kohtaan
lisdantyi hankkeen aikana selvésti: useita opiskelijoita 18hti vanhustyon harjoitteluun ja opinndytetdité on
tekeilla vanhusty6n alueelta.

ISO osdlistui Pohjois-Karjalan maakuntaliiton Hyvinvoinnin uudet mallit -hankkeen suunnitteluun ja
toteutukseen ohjausryhman jasenena (Innovatiiviset toimet). 1SOn edustgja oli mukana my6s Pohjois-
Karjadlan maakuntaliiton peer review -matkalla Pamplonassa Espanjassa. Joensuun Kuntohovin ja
Vanhusty6hén valmentava avustagjapalvelu -koulutuksen kanssa jarjestettiin Senioripysdkin toimintaa
esitteleva koulutustilai suus.

Kayttgaahttistd vanhustyon ja -palvelujen kehittamista edistettiin yhteistyéssa Joensuun kaupungin Eva
hankkeen, PKAMK:n muotoilun koulutusohjelman ja Joensuun yliopiston ikdantyvien yliopiston kanssa.
Ikééntyvien yliopiston opiskelijat toimivat pilotti- ja testiryhmand mm. Joensuun kaupungin Senioriopasta
tyOstettdessi Evarhankkeessa. Lisdks edistettiin pienryhméasumisen ja siihen kiinteasti liittyvien palvelujen
kehittémista yhtei styssa kehittémisyksikké Karpalon ja Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun kanssa.

Kainuussa suunniteltiin Omaishoidon tuen hankkeessa vaihtoehtoisia mallgja rahallisen hoitopalkkion

rinnalle. Suunnitteilla on ollut my6s nimetd omaishoidon tuen koordinaattori seuduille sek& vertaistuen ja
kuntouttavan ty©otteen vahvistaminen.
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Vammaistyo

K ainuussa jatkui vammaispalvel ujen kehittéamishanke, jossa péddpaino on vammaispal vel ujen saatavuuden
parantamisessa ja henkil6stdn osaamisen vahvistamisessa. Yhtend térkeénd tehtévana oli selvittda
asiakastyytyvéisyytta. Asiakaskyselysta ja muista pal autejérjestelmista on tarkoitus luoda jatkuva kaytanto,
jotta saadaan tietoa palvelujen tarpeista ja yleensd vammaispalvelujen tasosta asiakkaiden tarpeisiin ja
toiveisiin ndhden. Jo hankkeen aikana on ilmennyt myonteisia vaikutuksia, jotka ndkyvat mm. kanteluiden ja
kriittisen lehtikirjoittelun vahenemisend. Hankkeen rinnalla toimii erillinen Reetta-hanke nakdvammaisten
pavelujen parantamiseksi. Pohjois-Suomessa alkoi hanke, jossa valmistellaan Lapin, Pohjois-Pohjanmaa ja
Kainuun vammai spal vel ujen kehittéamisyksikkda.

Pohjois-Karjalassa vammaisalan alueellinen yhteistyo tiivistyi ja aktivoitui. Vammaisfoorumit jatkoivat
ty6tdan. Vammaisalan kansalaiskeskustelu on ollut maakunnassa vilkasta. Joensuun seudulla k&ynnistyivéat
vammaisalan tyOntekijoiden tapaamiset, joissa pohdittiin yhteistydn tavoitteita, konkreettisia sisdtéja ja
muotoja. Tapaamisissa on ollut esilla mm. asunnonmuutostiden ja korjausrakentamisen kaytannot eri
kunnissa. Joensuun seudun KEHV A-hanke ja PKSSK:n Onki-hanke saivat rahoituksen ISLH:Ita ja omalta
osaltaan vahvistavat vammaisalan kehittamisté. 1SO osallistui my6s maakunnallisen kehitysvammahuollon
strategian laatimisen suunnitteluun.

ISO nimesi tydryhman, joka suunnittelee erityisryhmien koulutusta ja kuntoutusta. Ty6éryhmassa on edustus
kustakin maakunnasta ja tavoitteena on selkeyttdéd kehitysvammaisten koulutuksen suunnitelmallinen ja
yhtendinen koulutus peruskoulun jalkeen. Ty6ryhman yhteyshenkilona 1SOssa toimii Kainuun yksikén
johtgja Ritva Padkkonen.

EteléSavossa toimii jo viidettd vuotta |SOn kutsuma maakunnallinen Vammaisfoorumi, joka on tyostanyt
kehittamisen suuntia ja strategiaansa. Foorumi painottaa esteettomyyttd lagjana periaatteellisena
lahtokohtanaan ja pyrkii vaikuttamaan rakenteiden, palvelujen ja asenteiden kohtaamis- ja rajapinnoilla.
Foorumi on vaikuttava elin Ete&Savossas sen ndkemyksid on kuultu monissa hallinnollisissa ja
kehittémistoiminnan asioissa. Vuoden aikana kumppanuutta vahvistettiin myés tyévoimahallinnon kanssa.
Foorumin jaseniksi on kutsuttu mm. Tydvoiman pavelukeskukset, joiden vaitydmarkkinahankkeita
Seurataan.

Eteld-Savon puhe- ja kuulovammaisten tulkkipalvelujen kehittdmishanke KUPU on tehnyt
juurruttamiskierrostaan Etel&Savon kunnissa 1SOn tuella. Vammaisfoorumi oli mukana toteuttamassa
Omaishoidon seminaaria. 1SO oli mukana ohjaamassa Etel&Savon sairaanhoitopiirin ERNET-hanketta
(Erityisryhmien asiointi- ja neuvontapalveluiden saatavuuden edistdminen tieto- ja viestintdteknologiaa
hyodyntéen). Vaikeimmin vammaisten peruskoulun jakeisen koulutuksen kehittdminen jatkuu
hanketydskentelyn myota.

Vammaisalan kehittdmisyksikkosuunnitelmat ovat edenneet eri puolilla It&Suomea Vaalijalan, DIAK Idén
jalSOn koordinoimana.

Tietotekniikka

SO wvastas vuonna 2007 kansallisen  Sosiadialan  tietoteknologiahankkeen  (Tikesos)

asi akastietojarjestelmien kehittdmiskokonaisuudesta. 1SO on koordinoinut erityisesti tété kokonaisuutta ja
toiminut myds osaami skeskusten edustajana Tikesos-hankkeen johtoryméssa vuodesta 2005 alkaen. Tikesos-
tydssd ovat olleet mukana Stakes, Kuntdiitto ja Kuopion yliopisto. Sosiadi- ja terveydenhuollon
tietotekniikan tutkimus-, koulutus- ja kehittdmisyhteisty6td on jatkettu myds Stakesin, Kuopion yliopiston ja
I SOn kesken solmitun puiteyhtei stydsopimuksen mukai sesti.
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Tikesos-hankkeen osalta kertomusvuonna kiinnitettiin erityistd huomiota sosiaalihuollon asiakasasiakirjojen

tietoteknol ogiahankkeen nettisivuilla www.tikesos fi.

Sosiaalialan kehittdmishankkeen tietotekniikkahankkeita oli kdynnissd |SO-alueella vuonna 2007 kolme.
Pohjois-Karjalassa eSOSTIETO-hanke jatkoi eSoKe-hankkeen ty6td Lieksan hallinnoimana kdynnistyi
kotihoidon kirjaamisen hanke. Kuopiossa Varhaiskasvatuksen sdhkdinen asiointi -hanke eteni
toteutusvai heeseen.

Kainuussa eAsiointi-hanke keskittyi erityisesti toimeentulotuen séhkoistamiseen. Hanke kuului Tekesin
rahoittamiin KuntaFenix-hankkeisiin. Pohjois-Karjalassa oli kdynnissi It&Suomen innovatiiviset toimet -
ohjelmaan kuuluva SASPA-hanke, jossa kehitettiin etdasioinnin  mallia sosiaalialalla, erityisesti
vammaispalveluissa.

Pohjois-Karjalassa tietotekniikan kehittdmistéd kasiteltiin - sosiaalijohdon  kokouksissa. Kainuussa
sosiaalihuollon tietotekniikan kehittdminen liittyi kiintedsti hallintokokeiluun. Pohjois-Savossa korostui
1SOn, Kuopion yliopiston ja Stakesin vélisen puitesopi muksen toteutus.

Sosiadlialan kansdllista ja alueedllista kehittamistd pohdittiin Sosiaalityon péivien tietotekniikkaryhméssa
Koalilla. Kuopion yliopistossa tehtya standardointitytta esiteltiin Tikesos-hankkeen tydseminaarissa, joka
jarjestettiin lokakuun lopussa Hel singissa.

Equal Hot - etiikkatyoskentely

tiikkatyoryhma kokoontui kevéén 2007 aikana yhteensa kuusi kertaa ja jatkoi sosiaalisten yritysten

tydllistémistoiminnan eettisten periaatteiden hiomista. Painopiste tydryhmassa oli kuitenkin sosiaalisten
yritysten toiminnan kontekstointi sek& pohdinta sosiaalisen yritystoiminnan luonteesta ja paikasta lagjemmin
yhtei skunnassa.

Tybryhman tulos tiivistyi kolmeen osioon: 1) sosiaalisen yrityksen tilanne nykyisen lain ja muiden
normatiivisten ohjeiden tai pakottavien reunaehtojen mukaisesti, 2) sosiadlisten yritysten toiminnan
sisdllolliset ulottuvuudet eettisten periaatteiden kautta pohdittuna seka 3) pohdinta siitd, mita sosiaalisesti
vastuuntuntoinen yrittdyys vois tulevaisuudessa olla. Etiikkatyoryhméan ja etiikkaosahankkeen
projektiryhman opastuksella muokattiin my6s samaa jasennysta noudattava tyokalupakki sosiaalisten
yritysten k&yttoon.

Tyokalupakilla tuetaan yrityksen johtoa ja henkildstod pohtimaan toimintansa eri ulottuvuuksia antaen
positiivisia esimerkkeja eettisesta toiminnasta. Periaatetiivistelma on tarkoitettu kaytettdvaksi yhdessa
tyokalupakin kanssa. Taman lisdks toimintaansa jasentavélle ja kehittavéle yritykselle annetaan
mahdollisuus liittéd niiden kuvaama sosiadlinen ulottuvuus lagjempaan yritysten yhteiskuntavastuuta
koskevaan kokonai suuteen.

Etiikkaosahankkeen tuotokset testattiin kdytanndssa syksyn 2007 aikana eri sosiaalisissa seka sosiaalisesti
orientoituvissa yrityksissa. Etiikkaty6td kuvaava lagja raportti, joka sisdltdd sosiaalisten yritysten
tydllistdmistoiminnan periaatetiivistelman ja tyokalupakin, esiteltiin marraskuussa EQUAL-HOT -hankkeen
loppuseminaarissa. |kadntyvien asenteita ja tarvetta sosiaalisten yritysten tuottamia palveluita kohtaan
selvittédvan kyselyn perustulokset esiteltiin HOT-verkostolle jo kevadlla Loppuraportti kyselyn tuloksista
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http://www.tikesos.fi/

vamistui vuoden lopussa. EQUAL-HOT-hankkeen seké sosiaaliseen yrittdjyyteen keskittyneen EQUAL-
hankkeiden kansallisen teematyon julkaisut 16ytyvét osoitteesta: http://www.hothanke.fi/ajankohtaista julkaisut.htm
Etiikkaosahankkeen tuotokset tullaan julkaisemaan my6s POSKE:n julkaisusarjassa, joka |0ytyy sahkoisena
osoitteessa:  http://www.sosiaalikollega.fi/julkaisut/julkaisusarja/index_html

Lopuksi

SO-ty6td on mieenkiintoista jatkaa muistellen sitd, mitd kertomusvuonna sosiaalihuollon
kehittdmistoiminnan arvioitsijat, Juha Kaakinen ja kumppanit (2007, 66) totesivat loppuraportissaan
(STM/Selvityksia 2007:12):

"1S0 on ItA-Suomessa madratietoisesti ja pienin askelin rakentanut kehittéamistoiminnan
edellyttamada luottamusta ja yhteistytrakenteita: systemaattista, aitoon kumppanuuteen ja
dialogiin perustuvaa kehittamiskulttuuria. Valittu toimintalinja on toimijoidensa kannalta
vaativa, mutta ei ole mitdan syyta epailla etteikd tama strategia pitkassa juoksussa tuottais
kestavampia ja vaikuttavampia tuloksia kuin hetken “hankehurma’.”

Tama arvio sekd rohkaisee eteenpéin ettd velvoittaa aika gjoin pysahtymaan: olemmeko periaatteidemme
viitoittamalla tiella ja huomaammeko riittavasti iloita edistysaskelista — niista pienistakin.
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