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ESIPUHE

It&Suomen sosiaalialan osaamiskeskuksen (1SO) viides toimintavuos on takana. Vuoden aikana
toimintaa myos arvioitiin. Sosiaalihuollon kehittdmistoiminnan kansallinen arviointi koski kaikkia
maan kuntia Erityista huomiota kohdennettiin télla kertaa sosiaalialan osaamiskeskuksista
KOSKEN, Keski-Suomen sosiadlialan osaamiskeskuksen ja 1SOn toimintaan. Julkistetussa
arviointirgportissa  I1SOn  toimintaa arvioidaan kannustavasti.  Jarjestelméallinen, aitoon
kumppanuuteen ja vuoropuheluun perustuva kehittamiskulttuuri seké luottamukseen nojaavat
yhteistyon rakenteet luovat tutkijoidenkin mukaan uskoa kestaviin tuloksiin ennemmin kuin hetken
"hankehurma’. Hankkeita arjessa tarvitaan, mutta mieluiten niita kayttaisi kuitenkin hallitusti
kehittdmisen kassaroina.

Talous on aihe, jota kehittémistoiminnassa e voi sivuuttaa. 1SOssa vuos 2006 j&4 mieleen erityisen
tyontayteisend. Osaamiskeskusten niukka valtionavustus notkahti lievasti valtiovarainministerion
yleisten sddstotavoitteiden alla. Aukkoa paikattiin osittain henkil6ston osaamista tuottei stamalla.
Lakisdateisen osaamiskeskustytn perimmaéinen tavoite e ole tuottaa taloudellista voittoa, mutta
vattamattomat toimintakustannukset pitéis pystya kattamaan kohtuullisen vakaasti. Alueilla
seurataan tarkoin sitékin, miten linjakkaasti valtio panostaa alulle panemaansa ja vield melko
tuoreeseen kehittamisen yhteistyérakenteeseen. Toisin pdin katsoessa voi kysya, milloin kunnat ja
muut aueen toimijat innostuvat rohkeasti ja pitkganteisesti myos rahoituksen muodossa
panostamaan osaamiskeskuksen perusrakenteesta ponnistavaan kunta-, seutukunta- ja jopa
maakuntargjat ylittavaan sosiaalialan kehittéamisyhteistychon.

Kansallisessa kehittdmistoiminnan arvioinnissa on paadytty suosittamaan osaamiskeskusten
perusrahoituksen €li valtionavustuksen nostamista riittavélle tasolle. Samalla kannalla olivat talta
osin myods sosiaali- ja terveysministerion edustgjat, jotka vuoden vaihteessa esittelivat tulevia
linjauksia alan kehittamistoiminnan valtionavustusten suuntaamisesta. Ajatusta voi tervehtiailolla
aluedlla, jossa markkinat ovat monella tavala rajalliset, mutta kehittdmistarpeet nayttavét usein
|ahes rgjattomilta.

Resursseista - etenkin rahasta - keskusteleminen on jotakin, josta ainakin M uumimaailman suorasuu
Pikku-Myy todenndkodisesti kiljahtais empiméttd, ettd “kyllastyttavaédl” Resurssi, josta
kehittamistyon kannalta néyttaisi sittenkin olevan huutavin puute, on tassé gjassa - kuinkas muuten -
aika. Osaamista ehkd loytyy, mutta onko aikaa pysdhtya miettimdan, mitd on tehty, minne
haluttaisiin edeta ja miten sinne paastaisiin. Onko tarpeeks aikaa ké&yttéa viisautta, syntyyko kovin
viisaita ratkaisuja ilman aikaa, onko sittenk&én suurta viisautta jéttda viisautta ganpuutteessa
kayttamétta? Onko riittavasti yhteista aikaa kohdata toisia ihmettelijdita ja tarkistaa tarpeen mukaan
niin suuntaa kuin vauhtiakin? Jospa resurssien puute kertookin epasuorasti Siitd, ettd tarpeeksi
merkitykselliset, vetovoimaiset ja sSitouttavat yhteiset pdaméérét ovat viela ainakin osittain
pimennossa?

Kunta- ja palvelurakenneuudistus voisi olla hyva syy pysdhtya omilla yhteistoiminta-alueilla: mita
kaikkea kaytannossa pitda sisdlldan se kuntalaisten arkieldman hyvinvointi, jonka eteen juuri talla
aluedlla ollaan valmiita panostamaan nyt ja tulevaisuudessa. Pitéisi rohjeta katsoa, miten asiat ovat
nyt, miten téhan on tultu ja mihin konkreettisesti haluttaisiin parannuksia jatkossa. Jarjestelmallista
ennakointia tarvitaan, jotta haluttu tulevaisuus e jéis jakoihin jatkuvasti eteen kaatuviin
nykyhetken hankaluuksiin reagoitaessa ja katoaisi aati saavuttamattomana jonnekin ”herrojen
huavettein” horisonttiin. Aidon kehittémistyén vuoropuhelun mahdollistamisessa ja ennakoinnin
tukemisessa osaamiskeskus tarjoutuu yhdeksi neutraaliksi kumppaniksi — yhteisten resurssien ja
paamadrien puitteissa.



Kertomusvuonna monet itdsuomalaiset asiantuntijaverkostot jatkoivat arvokasta ty6tdan ja
kasvattivat samalla sitd sosiadista padomaa, jonka varaan on mahdollista kehittamistyon
tulevaisuuttakin alueella nojata. Kaikki asiantuntijoiden yhteiset hyvét ponnistukset eivat ndy téssa
koosteessa. Jokainen kertomisen arvoinen tarina e 10yda tietéén néille riveille. Liséda tehdyn tyon
jakia loytyy jatkuvasti 1sonetistd. Asioista kiinnostuneen kannattaa tulla tyon aarelle livena ihan
itse: osallistua | SOn toimintaan ja kuulla samalla parhaat menestystarinat paikan paélla, eri puolilla
[t&Suomea. Tuttuja kasvoja yhteistyosta | SOsti kiittéen ja uusiatervetulleeks toivottaen

[t&Suomessa ystavanpaivana 2007
| SO-tiimin puolesta,
TarjaKauppila

johtaja
1SO



1. SYSTEMAATTINEN KEHITTAMINEN AVAINASEMASSA

[t&Suomen sosiaalialan osaamiskeskuksen (1SO) péétavoite vuodelle 2006 oli systemaattinen
sosiaalialan kehittdminen. Kaytanndssa pyrittiin toimimaan niin, ettéa kehittamistydhon tulisivat
jarjestelmallisesti mukaan suunnittelun, toteutuksen, seurannan ja arvioinnin vaiheet. Aikanaan aina
vuoteen 2010 asti ulotetun vision haaste — padtyminen johtavaks sosiaadlialan kehittéamistyon
asiantuntijayksikoksi 1té&-Suomessa — koettiin edelleenkin tyohon innostavaksi.

Alueen kehittamistoiminnan johtamisessa pyrittiin edellakavijyyteen, asioiden ennakointiin ja
hyvinvoinnin mahdollissimman vaikuttavaan edistémiseen verkostojen kautta. Y hteisollisen
synergian vahvistaminen ja sosiaalisten innovaatioiden edistdminen arjen tyssa nahtiin tarkeiksi.
K ehittamistydssa korostettiin paits jarjestelmallisyytta myos jatkuvuutta, rakentavaa kriittisyytta ja
vahvaa kaytantolahtoisyytta. Parhaimmillaan 1SOn asiantuntijuuden nadhtiin olevan itasuomalaisen
toimintaympariston tuntemusta, kokonaisuuksien hahmottamista, kehittamisverkostojen osallistavaa
johtamista ja monipuolista vai kuttami sty 6ta.

Systemaattiseen sosiaalialan kehittémiseen pyrittiin vuonna 2006 kolmen osatavoitteen kautta:

1. Aluedlisen, vatakunnallisen ja kansainvdlisen kehityksen ennakointi ja siihen
vaikuttaminen sosiaalialalla

2. Sosiadlialan perus- ja erityisosaamisen vahvistaminen

3. Sosiaalialan kehittamishankkeen edistaminen It&Suomessa

Ennakointiin ja vaikuttamistyohon luettiin kunta- ja palvelurakenneuudistus, yhteistyd 1té&Suomen
ohjelmallisessa ja systemaattisessa kehittémisess, sosiaalialan osaamiskeskusten valtakunnallinen
tyd, kansainvdlinen yhteistyd sekd [SO-viestinndn kehittdminen. Sosiaalialan perus- ja
erityisosaamisen vahvistamiseen liittyvét perus- ja jatkokoulutuksen toteuttamisen ja kehittdmisen
tuki, téydennyskoulutuksen kaytantokytkosten vahvistaminen, systemaattisen tiedontuotannon ja
tutkimustiedon ké&yton tukeminen seké It&Suomen sosiaalityon péivien ja erityisosaamisen — talla
kertaa varhai skasvatuksen ja pahdetyon kehittamisen - aluefoorumien jérjestaminen.

Kansalinen Sosiaadlialan kehittdmishanke eteni alueella useiden hankkeiden voimin. 1t&Suomen
alueen toimintaohjelmaa pdivitettiin 1sonetissa (www.isonetti.net), josta 16ytyy viimeisin versio
gankohtaisesta hanketilanteesta. Hankkeen alueellisen johtoryhman varoja kéaytettiin paitsi
kokouskuluihin my6s hankkeesta tiedottamiseen, kuten aikaisempina vuosinakin. Uutta oli
hankeaineiston yhteyteen Isonettiin tuotettu tilastokatsaus "ltasuomalainen eldma tilastojen
valossa’.

ISOn talouden peruspilari oli valtionavustus, jota vuodelle 2006 saatiin yhteensi 408 302 euroa.
Koko toiminnasta noin 20 % toteutettiin hankerahoituksella. Kertomusvuonna 1SOssa tytskenteli
kaikkiaan 14 henkil6d, joista kuusi vakinaisesti ja kahdeksan méérdaikaisesti. M aardaikai sesti
tyoskennelleitéa olivat projektipadlikot (kaksi henkil6d), tiedottaja, kehittgjd, tutkimusapulainen ja
harjoittelijat (kolme henkil6d). Valtakunnallisten hankkeiden projektipadllikot tyoskentelivat
Kuopion toimipisteessi. Lisaksi 1SOn tiloissa tydskenteli useita henkil6itd muiden tyGnantgjien
palveluksessa mutta kaytannossd ldheisessa |SO-yhteistydssd, kuten esimerkiksi  Joensuussa
maakunnallinen seutukehittdjd, pdihdetyon kehittga ja kaks tietotekniikkahankkeen tyontekijaa;
Mikkelissa lastensuojelun aluekehittdad sekd Joensuussa ja Mikkelissd Sosiaalityén 1t&Suomen
mai sterikoul utusohj el man tutkijaopettajat.


http://www.isonetti.net/

2. KESTAVAT KEHITTAMISRAKENTEET JA ARVIOINTI AVAIMINA JATKOON

Sosiaalialan osaamiskeskusten toiminnan rahoittaminen on l&hitulevaisuuden keskeinen kysymys.
Toimintavuoden aikana on pohdittu, missa maérin rahoitukseen jatkossa osalistuisi valtio, missa
maarin kunnat tai muut tahot. Toisaalta on arvioitu, missa méérin voitaisin erilaisin jarjestelyin
taata riittavasti ns. "rauhallista kehittdémisrahaa’ ja missa maarin resurssit olisivat enemman tai
vahemman jatkuvasti liikkeessa. Osaamiskeskusten pitkganteinen, linjakas, jatkuva ja joustava
kehittamisty® on vaarassa joutua vaikeuksiin, jos niukan henkil6ston energiaa kuluu |akisaéteisten
ydintoimintojen perusrahoituksen hankkimiseen esim. asiantuntijapalveluja myymalla

Merkittéva vastaus rauhallisten kehittamisresurssien kaipuuseen [6ytyi vuoden 2006 lopulla
ministerion ns. TATO-kuulemisissa. Sosiaali- ja terveysministerié nosti omassa avauksessaan
lahivuosien merkittavaks tehtdvaks panostaa kestdvédn kehitykseen ja kehittémisrakenteiden
vahvistamiseen. Sosiaalialan osaamiskeskukset ja sosiaalialan asiakastyon kehittémisyksikot ovat ja
tulevat jatkossakin  olemaan sosiadlidan keskeisia kehittdmisrakenteita.  Sosiaalialan
kehittéamisyksikditéd on jo muutamia perustettu ja uusia luodaan jatkuvasti. Ne tulevat toimimaan ns.
yhteistoiminta-alueillaja sitd lagjemmilla alueilla, esim. maakunnallisina.

[t&Suomessa [ISO on tehnyt systemaattisesti tyota paits kehittdmisosaamisen myds
kehittéamisrakenteiden vahvistamiseksi. Vuonna 2006 téta tyota jatkettiin: kartoitettiin ja kuvattiin
|SO-asiantuntijaverkostot Pohjois-Karjalasta akaen ja jarjestettiin alueella tyokokouksia
verkostoteemasta. Strategisesti merkittévien verkostojen pysyvyytta ja tavoitteellista tydskentelya
tuettiin  1SO-tybnd.  Sosiaalidlan asiakastyon kehittamisyksikbiden perustamista ja jo
kaynnistyneiden yksikdiden tyon jatkuvuutta on tuettu tyékokouksin seka tiedottamalla toiminnasta
sosiadlidan ja lahialojen toimijoille. Myds kehittdmisyksikdiden keskindistd yhteistytta seka
koulutus- ja tutkimusyhteistyotéd on edistetty. Erityistd huomiota vuonna 2006 Kiinnitettiin
osaamiskeskuksen taholta sosiaalityon, péihdetyon ja varhaiskasvatuksen kehittamistarpeisiin ja
kestavien kehittémisrakenteiden aikaansaamiseen. Tahdn mennessa erilaiset lasten kanssa tehtavan
tyon kehittémisteemat ovat yksikdiden hankesuunnitelmissa olleet alueellayleisimpia.

Vuos 2006 j&& sosiaalialan kehittdmistoiminnan historiaan aktiivisena arvioinnin akana.
Sosiadlikehitys Oy toteutti sosiaadli- ja terveysministerion toimeksiannosta kansallisen
sosiaalihuollon kehittamistoiminnan arvioinnin kunnissa  koko maan aluedla
(kswww.stm.fi/julkaisut).  Sosiadliadlan  osaamiskeskuksista  Keski-Suomen  sosiaalialan
osaamiskeskus KOSKE ja ISO vadlittiin 1&hemman jatkotarkastelun kohteiksi. Arviointiaineistoa
keréttiin alueen kunnista ja haastateltiin mm. kansallisen Sosiaalialan kehittémishankkeen It&
Suomen aluedllista johtoryhméa. 1SO toteutti lisdks omana tyondan arviointikeskustelut 1SOn
maakuntgjaostoissa. 1SO-yhdistyksen jésenten arviot 1SOn nykytoiminnasta ja tulevaisuuden
toiveista keréttiin opinndytetyOnd. Arviointiaineistoja kaytetdan jatkossa osaamiskeskustoiminnan
kehittdmisessi.

3. SOSIAALIALAN KEHITTAMISHANKETYO ETENI

Sosiaalialan kehittamishankkeen etenemista It&Suomessa edistettiin tiedottamalla hankkeesta
kunnille ja muille toimijoille sekd osadlistumalla tarpeen mukaan  (seutu-)kuntien
hankesuunnitteluun ja hankkeiden toteuttamisen, arvioinnin ja tulosten levittamisen tukemiseen.
Sosiadlialan kehittdmishankkeen It&Suomen toimintaohjelmaan (ks.www.isonetti.net) koottiin
aueen kehittamistarpeet ja -ndkyméat seka haettavat hankkeet. Toimintaohjelmaa téydennettiin



http://www.isonetti.net/

tilastokatsauksella, jossa kuvataan ja analysoidaan alueen hyvinvointia ja kehittémisen tarpeita
erilaisten tunnuslukujen avulla.

Sosiadialan kehittamishankkeen  valtakunnallisista  hankkeista  tuettiin erityisesti
tietoteknol ogiahanketta, jonka projektipadllikko jatkoi tydskentelyddn 1SOssa (ks. 1&hemmin luku
Tietotekniikka) seké& Sosiaalialan henkiloston saanti, osaaminen ja tydolojen kehittaminen -
hanketta. SO osalistui hankkeiden valtakunnallisiin ohjausryhmiin ja vélitti tietoa kentéan ja
ohjausryhmien  vdilla&.  Ministerion  edustgja esitteli  sosiaalialan  kehittémishankkeen
henkilOostohanketta  [t&Suomen  alueellisessa  johtoryhmassa. ISOn  Pohjois-Savon
maakuntajaostossa koottiin palaute kunnille osoitetun henkiloston tehtéava ja mitoituskyselyn
tuloksista.

Kansallisten sosiaali- ja terveyshankkeiden yhteistyota vahvistettiin It&Suomessa jarjestamalla
sosiadlialan  kehittamishankkeen alueellisen johtoryhman kokouksiin  sek& osallistumalla
terveysprojektin It&Suomen ohjausryhman kokouksiin, Séanndlliset yhteistyttapaamiset [t&
Suomen ja Oulun l&aninhallitusten kanssa jatkuivat. Oulun l&éninhallituksen tapaamiseen osallistui
my®s Pohjois-Suomen sosiaalialan osaamiskeskus Poske. Tapaamisissa keskusteltiin kansallisen
Sosiadlialan kehittamishankkeen alueellisista kysymyksista ja muista yhteisista gjankohtaisista
sosiaalialan kehittamiskysymyksista seka sovittiin tarpeenmukai sista tyonjaoi sta.

4. UUDISTUSTEN ENNAKOINTIA JA MONIPUOLISTA VAIKUTTAMISTYOTA

Kunta- ja palvelurakenneuudistus vaikutti merkittavasti sosiaalialan kehittdmiseen ja yhteistyohon
It&Suomessa. Osa kunnista lahti aktiivisesti selvittamaan uusia yhteistyon mallgjaja rakenteita, osa
ja selvéasti vield odottavalle kannalle. 1SOn ndkokulmasta oli téarkeda pitéa ylla keskustelua
sosiaalihuollon ja sosiaalipalvelujen asemasta seka lagjemmin tulevaisuuden sosiaalipoliittisista
néakodal oi sta uudi stuk sessa.

ISO osdllistui useisiin keskustelufoorumeihin ja tydryhmiin, antoi lausuntoja seké kéasitteli
uudistusta maakuntgjaostoissa, Ita&Suomen alueellisessa johtoryhméassd ja sosiaalijohdon
kokouksissa. 1SOn Kainuun yksikon johtajan toimesta toteutettu " Ritvan kierros’ kattoi kaikkiaan
13 kuntavierailua neljan maakunnan alueella. Kierroksella saatiin gjankohtaista tietoa arjen
kehittéamistarpeista ja tiedotettiin konkreettisista | SO-yhteistyon mahdollisuuksista.

ISONn henkil6st6 osallistui asiantuntijoina useisiin kehittémistydryhmiin ja -foorumeihin seka antoi
lausuntoja maakunnallisista, itdsuomalaisista ja vatakunnallisista suunnitelmista ja ohjelmista.
Roolia l6ytyi mm. Stakesin [t&Suomen aluefoorumista, Kansalisen terveysprojektin,
Maaseutupoliittisen kokonaisohjelman sek& maakuntaliittojen asiantuntijaryhmista ja [t&Suomi-
ohjelman hankesuunnittelusta. Esimerkiksi [t&Suomen innovatiiviset toimet -ohjelmaan tehtiin
aloite sosiaalialan tietoteknol ogian edistémisesta ja osallistuttiin asiantuntijaluennoitsijana ohjelman
hankeseminaariin.

Vatakunnallisessa yhteisty0ssd SO osallistui aktiivisesti sosiaaliadlan osaamiskeskusjohtajien
yhteisty6hon, osaamiskeskusten yhteisiin asiantuntijaverkostoihin — mm. valtakunnallisille
osaamiskeskuspéiville Taipalsaarella - ja muihin vatakunnalisiin asiantuntijatyoryhmiin. 1t&
Suomesta on osaami skeskustoiminnan neuvottel ukunnassa mukana kaksi henkil6a. 1SO oli mukana
TerveSos -messuilla Tampereella osaami skeskusten yhteisella osastolla.



Kansainvélisessa yhteistydssa 1SO osallistui Lieksan kaupungin kumppanina Pohjoisen periferian
vanhuspalvelujen kehittdmishankkeeseen Our Life as Elderly. Hanke jérjesti projektikokoukset
Skotlannissa ja Lieksassas STEP -sosiadli- ja  terveydenhuollon  |&hialueportaalin
jatkomahdollisuuksia selvitettiin. 1SO suunnitteli Stakes-yhteistydssa karjalaisten opintomatkaa
Pohjois-Karjalaan, joskin karjalaisten tulo sittemmin peruuntui. Pohjois-Karjalan yksikon johtaja
osallistui asiantuntijana Sosiaali- ja terveysturvan keskusliiton Tansania-hankkeen suunnittel uun.

|SO-viestinndssa liséttiin e-lomakkeiden kayttéa 1SOn kotisivuilla seminaari-ilmoittautumisissa
sekd  1SO-tapahtumien palautelomakkeina.  Isonettiin - koottiin  tarkeimpien | SO-tapahtumien
materiaalit pdf-tiedostoina. Verkkoviestinnan liséks tietoa gjankohtaisista asioista valitettiin touko-
ja marraskuussa ilmestyvassa | SO-tiedotteessa. 1SO-yhdistyksen jasenkyselysta saadun positiivisen
pal autteen johdosta paétettiin jatkossakin julkaista | SO-tiedote kaks kertaa vuodessa. VVuoden 2006
ISO-julkaisu Uudistuva sosiaaliala — kehittyvat kaytannot julkaistiin nyt ensmmaéistd kertaa
ainoastaan verkkojulkaisuna.

5. OSAAMISEN VAHVISTAMINEN: TUTKIMUS- JA KOULUTUSTYON TUKI

Sosiadlialan perus- ja jatkokoulutuksen vahvistaminen nahtiin tarkedks 1SOn tehtavéks It&
Suomessa, jossa patevien ja pysyvien tyontekijoiden rekrytoimisessa on yha suuria vaikeuksia.
ISOn edustgjat osallistuivat Sosiaalityon 1t&Suomen maisterikoulutusohjelman ohjausryhméan ja
hankkeen toteutuksen tukemiseen 1SOn Pohjois-Karjalan ja Etel&Savon yksikéissd. Hankkeen
tutkijaopettajat tyoskentelivdt 1SOn toimipisteissi. Pohjois-Karjalan opiskelijat opiskelivat 1SOn
tiloissa Joensuussa. 1SO on ollut idecimassa Kuopion yliopiston kanssa mahdollista seuraavaa
mai sterikoulutushanketta. Sen toteutumiseen vaikuttanevat k&ytanndssd mm. Kuopion yliopiston ja
Joensuun yliopiston federaatiosuunnitel mat.

Alueen koulutustahojen kanssa tehtiin tiivistd yhteisty6ta. Y hteistybkumppaneina ovat olleet
erityisesti alueen ammattikorkeakoulut ja yliopistot. Ké&ytanndn harjoittelun kehittdmiseksi
kaynnistyivat yhteistybhankkeet STM:n rahoituksella. 1SO ja Kaakkois-Suomen sosiaaliaan
osaamiskeskus Socom  Kkartoittavat  k&ytannbn  harjoittelun  kehittamistda  vanhustyon
kehittamisyksikdissa. 1SO ja Hameen, Satakunnan ja Pirkanmaan sosiaaliadlan osaamiskeskus
Pikassos tekevdt  yhteistyota péihdetyon  k&ytannon  harjoittelun  vahvistamiseks.
Taydennyskoulutusuudistuksen toteutukseen osallistuttiin yhteistydssa |aéninhallituksen ja muiden

koulutuksen ja tydeldman yhteistyoryhmiin.

Sosiaalialan systemaattisen, jatkuvan tiedontuotannon tukemiseen koettiin tarvittavan koko maahan
lisdresursseja. Sosiaalialan osaamiskeskukset korostivat tutkimuksen rahoituksen ja roolin
vahvistamista. 1ISO mm. osallistui aktiivisesti eduskunnan TATO-kuulemistilaisuuksiin. 1SO on
myo6s osalistunut Kuopion yliopiston hyvinvointipalvelujen tutkimus- ja kehittamiskeskuksen
(tyénimi KWRC) suunnitteluun. 1SOn yksikdissa toimi yhtei stydssa harjoittelijoita ja opinndytetyon
tekijoitd eri oppilaitoksista. Oppilaitosyhteistydssa toteutettiin  esimerkiks 1SOn  jasenkysely
(opinnaytetyd) ja Pohjois-Karjalan tdydennyskoulutuskartoitus. Y liopistoyhteistydssa esimerkiksi
ISOn johtgja toimi Kuopion yliopiston lastensuojelun professori Pirjo Polkin kanssa sosiaalityon
ammatillisen lisensiaatintyon tarkastajana seka osallistui kirjoittajana Kuopion yliopiston professori
Pauli Niemelan 60-vuotiguhlakirjaan.

Kolmannet It&Suomen sosiaalitybn péivéat jarjestettiin Mikkelissa marraskuussa teemalla
Konstikas, kiehtova sosiaality6. Péiville osallistui yli 200 sosiaalialan tyontekijaa, opiskelijaa ja



kouluttgjaa. Péivét olivat palautteen mukaan hyvin onnistuneet. Erityisesti kiitettiin pdivien vahvaa
eettistd viestia. Pielisen Karjalan vanhustyon kehittgé osastopadllikkd Soile Syrjdéinen ja
Karpalo-tyoryhma palkittiin kunniakirjalla sosiaalityon itdsuomal ai sesta maineteosta vuonna 2006.

péi hdety®n tulevai suus -seminaarin Joensuussa.

6. KEHITYSASKELEITA MAAKUNNISSA

6.1 Maakunnallista kehittamistyota Kainuussa

Kainuun hallintokokeilun toinen vuosi oli lagjan hallinnon tyontdyteista uudelleenorganisointia.
Rakenteellisia sisélttja jarjesteltiin pddosin sisdisin voimin, mutta Sosiaalialan kehittémishankkeen
avustusten mahdollistama hankekehittdminen toi huomattavan lisdpanoksen kehittamistyohon.
Hankkeiden aikana kehiteltavét tulokset jdanevét kestaviksi Kainuun kaytannoiks ja myds muualla
hyodynnettaviksi. Myos muu, mm. Tykesrahoituksena saatu tuki on ollut tarpeen, kun
tydyhtei sojen toimintakaytanttja on uudistettu ja yhtenai stetty.

ISO on osallistunut hankevalmisteluihin, ja maakunnallisesti ja siséll6llisesti lagjojen hankkeiden
toteutukseen. Ohjausryhmissd 1SOlla on ollut roolia useissa hankkeissa, esimerkiksi
maakunnallinen seutukehittdjahanke, sosiaalihuollon teknol ogiahanke, péi hdetyon
koordinointihanke, lastensuojelun  sijaishuolto-, tukiperhe- ja  kriisipalvelut  -hanke,
perhekeskushanke seka sosiaalityon henkil 6stén tehtévarakenteen ja tydol ojen kehittdmisen hanke.

Varhaiskasvatuksen  kehittamisyksikkohankehakemuksen valmistelussa SO on  toiminut
suunnittel utyéryhman kokoonkutsujana  ja kehittamisyhteistyon tukijana  kuntien
varhaiskasvatuksen uusien esimiesten, osastopadlikdiden ja kunnanjohtgjien kanssa.
Varhaiskasvatuksen  kehittdmistyota  vahvistettiin huhtikuussa Kgaanissa  jérjestetyssa
V arhai skasvatuksen kehittémispéaivassa. Toukokuussa jarjestettiin Kuopiossa maakuntien edustajien
tyokokous, jossa aiheina olivat Vasut kuntoon -projekti ja kasvatuskumppanuus. Kainuun laps -

hankkeelle myonnettiin valtakunnallinen TerveSos 2006 -palkinto.

ISOn Kainuun maakuntajaoston kokoonpanoa téydennettiin kuntayhtyman viranhaltijoilla, koska
kuntayhtyma on merkittdvd toimija maakunnassa myds sosiaalialan kehittdmistyon kannalta
Maakunnallista jéarjestotoimintaa vahvistettiin RAY:n rahoituksella toimivan kansalais- ja
vapaaehtoigarjestdjen kehittamisprojektissa ”Yksin ja yhdessi vahvoina HYVA!”. Projektilla on
tiivis yhteys maakuntahallintoon. Kainuun yksikon johtaja kiersi syksylla | SO-alueen 13 kunnassa
keskustelemassa sosiaali- ja perusturvajohtgiien kanssa sosiaalihuollon kehittédmisen tilasta ja
tarpeista. Keskusteluissa nousivat vahvasti esille kunta- ja seutuyhteistyon kehittdminen ja
sosiaalihuollon nakymét kunta- ja pal vel urakenneuudistuksessa

6.2 Pohjois-Savon kehittdmishaaste pitkd anteisyys

Pohjois-Savon maakuntajaosto toimi aktiivisena Sosiaalialan kehittamishankkeen alueellisen
toteuttamisen tyoryhmana. Kuntien kehittémistoimintaa tuettiin muun muassa avustamalla kuntia
hankkeiden suunnittelussa seka osallistumalla joidenkin rahoitusta saaneiden hankkeiden
ohjausryhmiin. Pohjois-Savon sijaishuoltoyksikon toiminta jatkui ja lagjeni maakunnallisen



lastensuojelun kehittdmisyksikon suuntaan ESR-rahoitteisena hankkeena. Kuntien sitoutuminen
hankkeeseen myds hankerahoituksen jalkeen on tarkeda erityispalveluiden seudullisen tuottamisen
seka kehittdmistyon jatkamiseks ja turvaamiseksi.

Sosiaalijohdon, kuten muunkin sosiaalialan henkil 6ston, tehtavét, tyoolot ja vaihtuvuus olivat esilla
keskusteluissa. Pohjois-Savon sosiaalijohdon ja 1SOn yhteistyona tyostettiin  Pohjois-Savon
sosiaalijohdon kehittamishankehakemus. Hankkeeseen lahtivdt mukaan kahta kuntaa [ukuun
ottamatta kaikki pohjoissavolaiset kunnat. Rahoitusta hankkeelle hagttiin 188ninhallituksesta.

JarjestOyhteistyota toteutettiin  erilaisissa tapahtumissa ja ty6ryhmissd.  Kansalaistoiminnan
keskuksen kanssa tehtyd kehittgakoulutusta jatkettiin arviointiin liittyvalla seminaarilla
alkuvuodesta. Koulutuksissa on ilahduttavalla tavalla virinnyt rakentavaa vuoropuhelua jarjesttjen
jakuntien edustgjien vélille.

Kertomusvuonna kehittémistyéryhmien tyota jatkettiin ja tarkennettiin. Esimerkiksi Pohjois-Savon
lastensuojelun  kehittamisryhma osallistui  valtakunnallisen lastensuojelun  kehittémisohjelman
tyohon kommentoimalla, valittdmalla tietoa kentdlle sek& pohtimala keinoja tyén tulosten
aluedliseen levittdmiseen ja juurruttamiseen. Varhaiskasvatuksen ty6ryhma valits tietyt
konkreettiset teemat maakunnallisesti yhtendisempien kaytantdjen akaansaamiseks lapsen
erityisessa  tuessa.  Ryhma tuotti kaavakkeen ja tayttdohjeet lapsen henkil 6kohtaiseen
suunnitelmaan.

[t&Suomen lastensuojelun osaamisverkoston toimintaa koordinoitiin Pohjois-Savosta kasin ja
yhteistydssa Kuopion yliopiston kanssa. ILO-tukityéryhma osallistui muun muassa uuden
lastensuojelulain  kommentointiin.  Pohjois-Savon  sosiaalitydon  asiantuntijaryhma  kokelli
toiminnassaan teemakokouksia ja vierailuja eri tyOpaikoilla. Vanhustyon teemaryhma halusi tehda
sosiaalista ndkyvaks jatuotti Sosiaalisen voimavarakartoitus -mallin.

Sosiaadlialan tietoteknologiaa  nostettiin esille @i tapahtumissa. Kunta- ja
palvelurakenneuudistukseen liittyvaan keskusteluun 1SO osalistui mm. antamalla lausunnon
maakuntaliittoon. Pohjois-Savon Sosiaaliturvayhdistyksen kanssa organisoitiin yhteisty6ta sosiaali-
jaterveygarjestdjen yhteiseks lausumaksi kunta- ja pal vel urakenneuudistukseen. L&aninhallituksen
kanssa jatkettiin tyokokousten jérjestdmista eri ammattiryhmille. Hyvana nahtya kaytantda

6.3 Seudullista kehittamisté Pohjois-K arjalassa

Pohjois-Karjalassa sosiaalialan kehittdmisessa elettiin seka kehittdmisen vakiinnuttamisen etta
uudelleen suuntaamisen aikaa. | SOn maakunnallinen jaosto ja sosiaalijohdon sé8nndlliset kokoukset
tarjosivat tarkeita tilaisuuksia yhteiseen keskusteluun ja toimintaan. Maakunnallinen seutukehittgja
tyoskenteli tiiviisti 1SO-yhteistydssd. Maakunnallisen tyon kautta kaikki seudut ja kunnat olivat
mukana yhteisessa kehittdmisessd. Hankkeisiin palkattujen seutukehittgjien tyo pééttyi vuoden
lopussa.

Vuoden aikana pohjoiskarjalaiset sosiaalialan kehittdmisverkostot ja tydryhmét kartoitettiin ja
toimintaa my6s arvioitiin. Verkostojen kehittdmisyhteistyd sai nain liséad selkeytta ja uutta
tavoitteellista jasennystd. Vahvoja pohjoiskarjalaisia kehittgaverkostoja ovat mm. péihdetyon,
vanhustyon ja varhaiskasvatuksen verkostot. Kehittdmisyksikét - Karpalo, Pielisen Karjalan



vanhustyon kehittédmisyksikkd, HY TKES, Keski-Karjalan lasten ja nuorten hyvinvointikeskus ja
Joensuun perhekeskus, lastensuojelun kehittamisyksikk6 - ovat puolestaan kayneet 138pi
kehittamisen enssmmaisen kierroksen. Kaikki yksikot ovat vuoden aikana valmistelleet toiminnan
vakiinnuttamista ja jatkorahoituksia. 1SO osallistui yksikdiden keskindisen yhteistyon virittéamiseen
jakoulutus- ja tutkimusyhtei styon vahvistamiseen.

Maakunnan kehittamistydssa jatkuivat paihdepalvelujen maakunnallinen selvitystyd seka
sosiadlialan tietoteknologiaan liittyvéat hankkeet. Kunta- ja palvelurakenneuudistuksen aussa
tuoman epavarmuuden ja odottelumielialan rinnalla kunnissa viriss my6s uutta kehittémisintoa,
kuten vammaisalaan ja vanhuspaveluihin liittyvien kehittamistarpeiden esille nostamista. 1SO
osallistui mm. Joensuun kaupungin vammaispoliittisen ohjelman laatimiseen. Ohjelmaty0 tuotti
nakemystéa vammai spal vel ujen ja -tyon kehittami sesté | aajemminkin.

ISO toteutti uuden Pohjois-Karjalan sairaanhoito- ja sosiadipalvelujen kuntayhtyman
toimeksiannosta asiantuntijaselvityksen " Uudistuva sosiaalityd” kuntayhtymén sosiaalityon tilasta
ja kehittamistarpeista. 1SO laati vuonna 2005 Pohjois-Karjalassa pédttyneesta Sosiaalityon
kehittdmishankkeesta arvioivan raportin ”Kehittdminen osaksi sosiaalityon arkea’. 1SO osallistui
useiden maakunnallisesti merkittéavien hankkeiden suunnitteluun ja ohjausryhmien tydskentelyyn.
Esimerkiksi ik&&ntymiseen liittyvien makrohankkeiden valmisteluun osallistuttiin maakuntaliittojen
jaoppilaitosten kanssa.

Kuopion yliopiston Sosiaalityon It&Suomen maisterikoulutusohjelma jatkui 1SOn tiloissa ja
hyvassd 1SO-yhteistydssd. 1SO  osdlistui my6s Joensuun yliopiston ja Pohjois-Karjalan
ammattikorkeakoulun  téydennyskoulutuksen  tyéryhmien  toimintaan.  Pohjois-Karjalan
sosiaalijohdon aloitteesta 1SO toteutti ta&ydennyskoulutuskartoituksen, jossa selvitettiin Pohjois-
Karjalan kuntien sosiaalihuollon taydennyskoulutuksen tilannetta. Selvitystéa kaytetddn tulevan
kehittamistyon pohjana.

Kaakkois-Suomen sosiaalialan osaamiskeskuksen Socomin  kanssa vamisteltin @ STM:n
toimeksiannosta kaytannon harjoittelun kehittémishanke ”Harjoittelun kautta vanhustyohon”.
Hanke toteutetaan Karpalossa alueen oppilaitosten kanssa yhteistydssd. 1SO osalistui Lieksan
kaupungin kanssa kansainvéliseen yhteistyohankkeeseen Our Life as Elderly, jossa kehitetéén
tulevaisuuden vanhuspalveluita hagja-asutusalueella. 1SOn edustaja osallistui projektikokoukseen
Skotlannissa seka jérjesti yhdessa lieksalaisten kanssa projektitapaamisen Lieksassa kesakuussa.
Stakes-yhteistydsséa suunniteltiin karjalaisille asiantuntijoille opintomatkaa Pohjois-Karjalaan.
Pohjois-Karjalan yksikén johtgja osallistui asiantuntijana Sosiaali- ja terveysturvan keskusliiton
Tansania-hankkeen suunnittel uun.

Maakunnallinen kehittamisty6 sai tunnustustakin: Pielisen Karjalan vanhustyon kehittgjé ja
Karpalo palkittiin sosiaalitytn itdsuomalaisesta maineteosta. Kehittdja Teija Nuutinen puol estaan
sa It&Suomen ld8ninhallituksen vuosipalkinnon ansiokkaasta péihdetyon katkaisu- ja
vieroitushoidon kehittémisesta.

6.4 Yhdessa vahvoiks kehittdjiks Etela- Savossa

Sosiadliala kehittyi Etelé&-Savossa hankkeilla ja perustyota tutkimalla. Kehittdmista ohjasi
el@dmankaarigattelu. Kunnissa tehostettiin mm. varhaisen tuen ja lastensuojelun yhteytta ja
vanhustyon rakennemuutosta. Seudullisesti kaynnistettiin pdihde- ja mielenterveystyén hankkeita.
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Etel&Savon kunnat lahtivét mukaan maakunnallisen sosiaalityon kehittéamisyksikkdhankkeen
vamisteluun. 1SO oli monessa asiassa kuntien ja seutujen kehittamisen konkreettinen kumppani.
Kuntien usko kehittdmiseen séilyi vahvana, vaikka rakenteellisissa muutoksissa koettiin iloa ja
haavoittuvuutta samanaikaisesti. Pienet kunnat korostivat palvelurakenteen lagjentamisen
vattaméattomyyttéd mutta samalla vaalivat autonomiaansa. Maakunnan kaupungit ovat hakeneet
veturirooliaan erilaisten rakenteiden kautta.

Kunta- ja palvelurakenneuudistus eteni: 1SO on seurannut rakennemuutosta aktiivisesti eri tasoilla.
Mikkelin seudulla luotiin seudulliset luottamus- ja pagtoksentekojarjestelmét, kaynnistettiin
yhteistoiminta-al uekeskustelut ja kartoitettiin palvelujen yhteista tuottamista. Savonlinnan seudulla
syntyi sosiaali- ja terveyspiiri. Savonlinnaan perustettiin vammaispalveluja tuottamaan SAUVA-
sadtio. Juva, Joroinen, Rantasalmi (JJR) -seudulle luotiin alkusyksysta 2006 seudun yhteinen
perusturva isdntékuntana Juva. Pieksaméen seudulla rakennettiin kuntaintegraatiota Pieksdmaen ja
Pieksdnmaan kesken.

Mikkelin seudulla kaynnistyi mielenterveys- ja pédihdetyon MIEPA-hanke aktiivisessa 1SO-
yhteistydssa (dialoginen kumppanuuspdyta -menetelmd) ja ohjauksessa. Savonlinnan seudulla
kehittamisen kokonaisuutta jasensi ja vahvisti sosiaalipalvelujen seutukehittdjd, jonka tyo jatkuu.
JJR-seudulla vanhustyota on  kehitetty julkisen ja kolmannen sektorin  yhteistyona.
Varhaiskasvatuksen, terveydenhuollon, lastensuojelun ja kolmannen sektorin varhaisen tuen
toimijoiden yhteista tyota kehitettiin lapsiperhepalvelujen seutukehittgan ohjauksella. Varhaisen
tuen kehittamisyksikkbéa  vamisteltiin yhteistyossa ~ maakunnallisen Sosiaalityon
kehittamisyksikkohankkeen kanssa. EAKR-rahoitteisen sosiaalityon kehittémishankkeen turvin
maakuntaan saatiin kaksi kehittdja-sosiaalityontekijaa.

| SOn avainkumppani Kasvun Y hteisot palkkas |astensuojelun aluekehittdan 1SOn toimipisteeseen
kartoittamaan kuntien sijaishuollon palvelutarpeita. Tyynelan kuntoutus- ja kehittamiskeskuksen
paihdehankkeet kattavat ihmisen eldménkaaren, ja palvelumallgja on pilotoitu kunnissa. Tyyneld on
ohjannut itdsuomalaista pahdeasiantuntijaverkostoa ja sen alueellista kehittdmistoimintaa 1SOn
kehittgjakumppanina. Syksylla 1t&Suomen |daninhallitus muisti  kunniakirjalla ansiokkaasta
péihdealan kehittamistoiminnasta Tyynelén kuntoutuskeskuksen johtaja Jyrki Koskelaa ja Tyynelén
kehittéamiskeskuksen johtaja Seppo Sulkkoa. STM:n rahoittama Paihdetyon oppimisympéristéhanke
k&ynnistettiin yhdessa MAMKin, DIAKin jakuuden pé hdetyon toimintayksikon kanssa.

Maakunnan ammattikorkeakoulut (DIAK ja MAMK) ovat tukeneet kuntien sosiaaliaan
kehittéamistoimintaa oman auekehittamisen strategiansa mukaisesti ja lukuisilla kuntia palvelevilla
hankkeilla. Kuopion yliopiston, Mikkelin yliopistokeskuksen ja 1SOn yhteistyOna kaynnistynyt
Sosiaalityon Ité&Suomen maisterikoulutusohjelma on jatkunut suunnitelman mukaisesti. Korkea-
asteen koulutus ja 1SO ovat vamistelleet hyvinvointialan kehittamisen tukiverkoston ja
vahvistaneet yhteista koulutus-, tutkimus- ja kehittdmisrooliaan alueensa hyvaksi. 1SO kaynnisti
akutalvesta jarjestojen foorumin, joka johti yhteisen alueel lisen kattojérjeston valmisteluun.

EteldSavon sosiadidan alue- ja seutukehittdjdt ovat edistaneet 1SOn kanssa alueellista keskustel u-
ja kehittamiskulttuuria sekda monitoimijoiden kumppanuutta. Kehittdmiseen on rakentunut
pitkganteisyyttd, alueellista perspektiivid ja yhteista systemaattisuutta. 1SO on koonnut
kehittamisgjatuksia ja hankkeita yhteisiin aluedllisin rakenteisiin ja innostanut tyéryhmidan ja
verkostojaan luoman strategiset visiot ja linjaukset ty6lleen. Maakuntgjaoston toimintaa arvioitiin
vuoden akana. Maakuntgjaoston roolia on jatkossa tarkoitus nykyisestédnkin vahvistaa

maakunnallisena sosiaalipolitiikan ja sosiaalialan kehittamisen keskusteluareenana. Jo mainetta

11



7.VALTAKUNNALLISTEN HANKKEIDEN ANTIA

SO vastasi vuonna 2006 kansallisen Sosiaalialan tietoteknol ogiahankkeen asiakastietojrjestelmien
kehittamiskokonaisuudesta. 1SOn vastuulla olivat mm. sosiaalihuollon palveluille yhteisten
ydintietojen méérittelytyd, termien médrittely, standardointiin liittyvat tekniset selvitykset ja
tietorakenteiden kehittaminen. K ehittamistyon osahankkeet ja osaprojektit organisoitiin yhtei stydssa
yhteistyokumppaneiden kanssa. Esimerkiksi tietotekniikan asiantuntijaty6t tuotettiin Kuopion
yliopiston kanssa. Terveyshalinnon ja talouden laitoksen Shiftec -tutkimusyksikkoé vastasi
terminologiaan liittyvasta tyosta. Tietojenkéasittelytieteen laitos ja Tietotekniikkakeskuksen HIS-
tutkimusyksikkd tekivat standardointiin liittyvia selvitystéita. Sosiaalihuollon ydintietojen
maéadrittel ytyon tueks perustettiin | SOn alai suuteen sosiaalihuollon ydintietoryhma.

ISOn, Kuopion yliopiston ja Stakesin vélisen yhteistyon puitesopimuksen toteutusta k&ynnistettiin
vuoden 2006 aikana. Kuopion yliopiston osalta tietojenkasittel ytieteen laitoksen yhteistyoprojektit
kaynnistettiin nopeasti yhteistyoneuvottelujen jalkeen. Stakesin kanssa yhteistythankkeet liittyivéat
Stakesin luokituskeskuksen osaprojekteihin seka TIERA -hankkeeseen. My6s Kuopion yliopiston
osallistumisesta lagjempiin Stakesin tutkimushankkeisiin keskusteltiin.

| SO-aueella oli vuonna 2006 k&ynnissa kolme Sosiaalialan tietoteknol ogiahankkeen aluehanketta,
Kuopiossa, Pohjois-Karjalassa ja Kainuussa. Sosiaalialan hanketoiminta lagjeni myds 1té&Suomen
innovatiiviset toimet -ohjelman hankkeiden ka&ynnistyessd Pohjois-Karjalassa ja Kanuussa
TEKESIn Fenix-hankerahoitusta séhkoéisen asioinnin kehittdmiseksi myonnettiin Kainuuseen. 1SO
osallistui 1t&Suomi -ohjelman hyvinvointiteknologiaan ja sen vientiin keskittyvan makrohankkeen
(M13) suunnitteluun.

Kevadla 2006 jarjestettiin Kuopiossa Sosiaalihuolto tietoyhtei skunnassa -seminaari, jossa keskei set
sosiaalialan tutkijat tarkastelivat tietoyhteiskunnan suhdetta sosiaalihuoltoon ja sosiaality6hon.
Syksylla 2006 SO jérjesti Sosiadlialan vaikuttavuuden arviointi asiakastietojarjestelmiin -
seminaarin, jossa alan asiantuntijat pohtivat vaikuttavan tiedon merkitysta ja sen keréémisen
liittdmista osaks tietojarjestelmia. 1t&Suomen sosiaalityon péivilla sosiaalialan tietotekniikka oli
esilla omassa tydryhméasséan. Tietotekniikan kehittdmistd ja innovatiivisuutta tarkasteltiin
paikallisella, alueellisellaja kansallisellatasolla.

Sosiaalisten yritysten etiikkatyon osuus Stakesin ESR-projektissta EQUAL-HOT - Hoitoalan
avustavat tehtévat tyoOpaikoiksi dirtyi  1SOn  halinnoimaksi  syksysta 2006 lukien.
Etiikkatyoskentely aloitettiin selvityksella ikaantyvien ja julkisen sektorin johtotason toimijoiden
asenteista sosiaalisista yrityksista vanhustyon kentalla. Tyoskentely jatkui tehtéavda varten kootussa
etiikkatybryhmassa, jossa mééritetddn monitoimijaisen ympariston vaatimat eettiset periaatteet
sosiaalisten yritysten tyollistéamis- ja hyvinvointipal velutoiminnalle.

Etiikkatyoryhma kokoontui syyskaudella yhteensd kuus kertaa. Tehtdva tarkentui sosiaalisten
yritysten tyollistdmistoiminnan eettisiks periaatteiksi, joita tavallisetkin yritykset voivat
hal utessaan soveltaa omaan sosiaalisesti vastuulliseen tydllistamispolitiikkaansa. Periaatteet saatiin
viimeistelya vaille valmiiksi syksyn 2006 aikana. N&iden periaatteiden avulla ja yhteistydssa
muiden EQUAL-HOT -hankkeen toimijoiden kanssa tehd&dn sosiaalisia yrityksid tunnetuks ja
edistetéén niiden markkinointia. Jatkossa eettisista periaatteista muokataan kaytéannonldheinen
"tyokalupakki" sosiaalisten yritysten toimijoiden ja osallisten k&yttoon seké koulutetaan sosiaalisten
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yritysten vet§id ja henkilokuntaa tytvélineiden kayttoon. Etiikkatyoskentelyyn sisdltyy myds
kansainvalista yhtei sty6ta.
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