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Kehittimisrakenteet sosiaalialan vahvuutena

Maakuntien kehittimisrakenteet ovat muotoutumassa. Seutukehittijit, kehittimisyksikot
ja kehittiminen osana perustyoti luovat vahvan pohjan sosiaalialan nikyvyydelle ja
vahvuudelle. Lisiksi tiedotteessa on mukana pdihdehuollon ja tietoteknologian ajan-
kohtaisia kuulumisia sekd neljin maakuntaliiton nikemyksid itidsuomalaisen hyvinvoin-
nin edistimisesta.

Pdihdetyon toimijat kokoontuivat
tiisuomalaista paihdetyiti seminaa-
riin 7.10.2004 Pieksanielli. M-
kana oli myos toimitusjobtaja, pro-
fessori Lasse Murto A-klinikka-
sdatiosta. Lisdad pdihdebuollosta si-
vitlla 10.

Kehittamistyo on mukavaa. ltdsuomalaisia sosiaali- ja terveydenhuollon nifkijoiti ja kokijoita Sosiaali- ja terveys-

turvan keskusliiton kehittamispaivilli.



Kehittiminen ja rakenteet esiin!

Sosiaalialan kehittimishankkeen 1.
vuost on takana. Ensimmiiset sosiaali-
alan kehittimishankkeen rahoituksella
toteutetut kehittimisyksikot on perus-
tettu ja seutukehittdjit ovat aloittaneet
tyonsd. Kehittimistoimijoita on monia.
Estmerkkinid niistd ovat kuntien tai jir-
jestdjen hankkeet, koulutusorganisaati-
ot, maakuntaliitot, ldaninhallitukset,
osaamiskeskittymit jne. Alueelliset ke-
hittimisrakenteet ja painotukset ovat
tulleet nidkyvimmiksi. Esimerkiksi ISO-
alueen neljd maakuntaa toimivat osittain
eri logiikalla ja ovat eri vatheessa kehit-
timisprosessissa.

Mutta mistd kehittimisessd otkein on
kysymyse Mitd kehittiminen merkitsee
meidin jokaisen tyossi? Onko kehittd-
minen jotain sellaista, joka tapahtuu jos-
sain mustassa laatikossa ja se nikyy vain
lihinnd joinakin yksittitsind papereina
tai ulkopuolelta tulleina vaateina jo muu-
tenkin usein kiiretseen arkeen? Totvot-
tavasti et.

Usein hoettu slogan on, ettid vain
muutos on varmaa. Toisaalta muutosta
ja kehittimistd on totsinaan vaikea erot-
taa: kehittiminen pakottaa muutokseen
ja muutos pakottaa kehittimiseen. Alan
kouluttajat tuovat esille, ettd meissid on
kolmenlaista thmisid suhteessa muutok-
seen: muutoksen rakastajia, vihaajia ja
vilissd kulkigjoita. Mihin kastiin itse kuu-
lummer Voiko yhdessd thmisessi vath-
della kaikki kolme roolia tarpeen ja ajan
mukaan? Yksi luokittelu kehittimiselle
on myo6s se, millaisesta kehittimisestd

on kyse. Kehittimisen tasot voivat vath-
della oman tyon kehittimisestd valta-
kunnalliseen tai jopa globaaliin sosiaali-
alan kehittimistoimintaan.

Kansallisiin sostaali- ja terveysalan
kehittimishankketsinkin listtyneet hen-
kilostoresurssiselvitykset ovat selkedsti
osoittaneet, ettd sosiaali- ja terveysalal-
la riittdd t61td meille katkille ldhitulevai-
suudessa. Otkeastaan mietimmekin l4-
hinnd nyt sitd, millaista tyotd ja missi
sitd teemme tulevaisuudessa.

Syntyvien sosiaalialan kehittimisyk-
sikkdjen osalta on tirkedd arvioida mil-
laiseksi niiden rooli muodostuu kehit-
timisessd. Ketkd niissd ovat toimijoina
mukanar Millaista toimintaa niiden si-
sdlle kehittyy? Millaiset toimintatavat
syntyvit esim. sostaalialan konsultaati-
oiden tai tyoeldimin ja koulutusorgani-
saatioiden yhteistyokiytinnéiller Tarke-
44 olis, ettd ndissd yksikoissid kehittami-
nen aidosti painottuist ja vlittyist 1api
toimijajoukon. Tavoitteena on, ettd
nimi yksikot myOs resurssoitaisiin so-
staalialan kehittimishankkeen jilkeenkin
tekemddn osittain alueensa kehittimis-
tyOti.

Kokonaisuutta edistdisi, ettd meistd
jokainen miettisi valilld millassilla raken-
teilla ja prosesseilla kehittimistyota teh-
dddn yksikoissimme, kunnassamme ja
seutukunnassamme. Rakenteet eivit ke-
hittimistd sininsi tee, mutta niiden
puuttuminen on selkeid este kehittimis-
ty6n jatkuvalle prosessille. Rakenteiden
puuttuminen nikyy myos visymiseni

Lieksan ja ISOn

Soile Syrjildinen tytskentelee ISOn
Pohjois-Karjalan yksikoén osa-atkaisena
johtajana syyskuusta 2004 tammikuun
2005 loppuun saakka Arjan Jimsénin
vuorotteluvapaan ajan. ISO-ty6 on osit-
tain Soilelle tuttua, silld hin on toiminut
ISOn Pohjois-Karjalan alueellisen jaos-
ton jdsenend.

Kuntien ja ISOn yhteisty6 toteutuu
konkreettisesti Soilen tydssd, silld hin
on tyoskennellyt jo pitkddn (14 v.) Liek-
san kaupungin sostaalipalvelukeskukses-
sa osastopadllikkona. “Hyppdys tutusta
ja turvallisesta kuntatyOsti verkostojen
ja kehittimistyon maailmaan on ollut
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pirstaloituneeseen kehittimiseen.

Omalta osaltani ISO-tyotd on taka-
na reilu vuosi. Kehittimisverkostoissa
ja rakenteissa tyOskentely on ollut erit-
tiin antoisaa atkaa, monia yhteistyo-
kumppaneita on tavattu ja monia tee-
moja keskusteltu. Totvottavasti ndmai
verkostot jatkuvat my6s tulevaisuudes-
sa, kun palailen takaisin Kuopion yli-
opistoon. Lampimisti Teitd kaikkia kiit-
tden!

Kuopiossa 16.11.2004

Sart Rissanen
ma. johtaja
ItA-Suomen sosiaalialan osaamiskeskus

valissi

huikaiseva kokemus. Alkuvatheen mie-
likuvista padllimmaisind ovat yksindinen
tatvaltaja, kassi, paperipinot ja valtaisa
tiedon tulva. Monenlaiset tuntemukset
innostuksesta epitotvoon ovat vathdel-
leet, mutta luontainen uteliaisuus ja uu-
det haasteet ovat kannatelleet eteenpiin.
Talld hetkelld olen vatkuttunut stitd re-
surssien runsaudesta, jonka toimiva
verkosto avaa. T4lli tarkoitan vastavuo-
roisuutta, luottamusta, yhteistydhenked,
yhteisid pelisddantdjd ja kykyad tyosken-
nelld yhdessd yhteisten padmidrien hy-
viksi”, kuvailee Soile tuntemuksiaan
ISO-tyosti.
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Sosiaalialan tietoteknologian vahvaa osaamista

[ta-Suomessa

Tietoteknologian ja hyvinvointitek-
nologian hy6dyntiminen sostaalithuol-
lossa on keskeinen tulevaisuuden haas-
te niin kuntien sostaalitoimille kuin yk-
sityiselle sektorille ja jirjestoile. Tieto-
teknologiaa on sosiaalialalla hy6dynnetty
tihdn mennessd lihinnd kuntien sisdi-
sissd tietojdrjestelmissd. Kehittymatto-
mid osa-alueita ovat olleet mm. sihkoi-
nen asiointi nternetin valitykselld, alu-
eelliset tietojdrjestelmit, kansallinen
standardoint ja tietoverkkojen hy6dyn-
timinen yhteistyossa.

Rahoituksen saaminen sostaalialan
tietoteknologian kehittimishankketsiin
on ollut tihin astt puutteellista. Muu-
tosta tilanteeseen tuo kuitenkin kansal-
linen sosiaalialan kehittimishanke, jos-
sa avustuksia suunnataan vuodesta 2005
alkaen my0s sosiaalialan tietoteknolo-
gian kehittimiseen.

Sirpa Kuusisto-Niemi ja Antero Leh-
muskoski selvittivit keviailld 2004 sosi-
aalitoimien tietohallinnon ja tietoteknii-
kan tilaa Itd-Suomessa. Keskeisind puut-
teina he havaitsivat, ettet sostaalthuol-
lon ohjelmistoja rakenneta tyoprosessi-
ja astakaslihtoisestt. Selvityksessd huo-
mioitiin myos tiedonhallintaan ja tieto-
teknologiaan liittyvien hankkeiden vi-
hiisyys sosiaalialalla. Positivisena lmi6-
ni nahtin, ettd milter katkilla sosiaali-
tyontekijoilld on kidytossddn tietokone ja
padsy mm. internetiin.

Elokuussa 2004 jirjestettiin Kuopi-
on yliopiston sostaalialan tietohallinto-
ryhmin ja ISOn toimesta koko Iti-Suo-
men kattava sostaalialan tietoteknolo-
gian kehittimistapaaminen (SOTIKE).
Kahden pitvin atkana tarkasteltiin mm.
nidkymid sosiaalialan tietoteknologian
kehittdmisessd, koulutuksessa, yhteis-
tyon vahvistamisessa sekid suunnitteilla
olevista hankkeista Iti-Suomessa. Kan-
sallisessa hankkeessa korostetaan tieto-
teknologian osalta seudullisuutta, alue-
ellisuutta ja yhteistyotd terveydenhuol-
lon kanssa. Hankerahoitusta suunnataan
alkuvatheessa (2005-2000) pohjatyohon,
suunnitteluun ja atkaisempien hankkei-
den jatkotychon. Tarkemmat ohjeet
hankeavustusten hakemisesta ovat
STM:n julkaisemassa Hakijan oppaas-
sa.

Tutkija Srpa Kuusisto-Niemi kertoi Sosiaalialan tietoteknologian kehittémistapaamisessa ke-
vaalla 2004 tehdysta |té-Suomen sosiaalihuollon tietotekniikkakartoituksesta.

Keskeinen osa-alue sostaalialan tieto-
teknologian kehittimisessi tulee ole-
maan tyoprosessien ja palveluprosessi-
en kehittiminen, pelkkid tekniikan kehit-
timinen et riitd. Prosesseja tarkastele-
malla voidaan parhaiten arvioida tekno-
logian tuottama hy6ty toiminnalle ja
palveluille. Teknologia voidaan ymmiir-
tdd kisitteend teknitkan ja torminnan lii-
toksi. IhmistyOssi toiminnan ja toimin-
tamallien merkitys korostuu vield enem-
min kuin tekninen osa.

Sostaalialan tietoteknologian kehitti-
misessd on selked posititvinen ilmapiiri
koko Itid-Suomen alueella. Kainuussa
hallintokokeilu tulee yhdistimdin sosi-
aalitoimen ja sen tietojirjestelmit koko
maakunnan alueella. Kainuu on selked
pilotti alueellisen toiminnan toteutumi-
sessa. Pohjois-Karjalassa on hyvinvoin-
titeknologian kehittdmiselld pitkit perin-
teet jo 1990 -luvulta. Honkalampi - sdi-
t16 ja ISAK Outokummussa ovat timin
alueen kehittdjid. Vanhuksim ja ikiddnty-
neistin liittyvi teknologia yhdistad mo-
nia maakuntia. Kaikkialla kysytidn kuin-
ka vanhusten palvelut voidaan jirjestad
tehokkaammin ja laadukkaammin seki
samalla turvallisesti? Tietoteknologian
hy6dyntiminen nidhddin tilld alueella

varteenotettavana vaihtoehtona.

Merkittdvini panostuksena koko toi-
mialan kehitykselle voidaan nihda Kuo-
pion yliopistossa vuonna 2000 aloitettu
sostaali- ja terveydenhuollon tietohallin-
non maisterikoulutus. Koulutus tuottaa
tietohallinnon asiantuntijoita julkiselle ja
yksityiselle sektorille sekd kehittimis-
hankketstin. Samoin ammattikorkeakou-
lut ovat kehittineet hyvinvointiteknolo-
gian ja tietoteknologian koulutustarjon-
taa sostaali- ja terveydenhuollon sub-
stanssialueille.

Sostaalialan tietoteknologian ja tieto-
hallinnon kehittiminen on pitkdjantei-
nen ja vaativa tehtivi. Erilaisten kehit-
timishankkeiden kautta pidsemme pu-
reutumaan perustyon ja peruspalvelui-
den kehittdmiseen. ISO toimit kumppa-
nina sostaalialan kehittimistyossd mm.
olemalla tukena hankkeiden suunnitte-
lussa ja valittimalld hyvid kiytintoja.

Tietohallinto Itd-Suomen sosiaalitoi-
messa -selvitys sekd SOTIKE -tapaami-
sen materiaalit 16ytyvit ISOn nettistvuil-
ta. SOTIKE-tapaamisessa oli mukana
my0s erityisasiantuntija Heli Sahala, jon-
ka tehtivini on ollut koota sosiaalialan
tietoteknologian valtakunnallinen kehit-
timissuunnitelma.



Kehittiminen osaksi perustyoti
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Sosiaalialan kehittimishankkeessa on tavoitteena, ettd seuduittain olisi esimerkiksi péiva-

koti, vanhusten palvelukeskus, sosiaalitoimisto tai moniammatillinen yksikkdo, jolle asia-
kastyon Iisiksi kuuluisi kehittid ja kouluttaa sekd arvioida uusia toimintatapoja. Kehitta-
misyksikéiden perustamiseen voi hakea STM:Iti hankerahoitusta ja jatkossa niille toivo-

taan pysyvda valtion avustusta. Iti-Suomessa ministerion rahoitusta saaneet kolme kehit-
timisyksikkoéd liittyivit lastensuojelun seudullisten erityispalveluiden tuottamiseen.

Joensuun seudun lastensuojelun
kehittimisyksikko

Joensuun seudun lastensuojelun ke-
hittimisyksikko -hanke on kidynnisty-
missi vuoden 2004 lopussa. Hankkeen
tarkoituksena on kehittdd Joensuun per-
hekeskuksesta alueellisen tarpeen mu-
kaan toimiva seudullinen lastensuojelun
arviointi- ja kehittdmisyksikko. Yhteis-
tyotd tehdddn kahdeksan ns. Jyty-kun-
nan, ert hallinnon alojen, oppilaitosten,
ISOn seki yksityisen ja kolmannen sek-
torin kanssa. Hankkeen vetijiksi palka-
taan seutukehittija perhekeskuksen seu-
dullistamisen koordinointiin ja kiynnis-
timiseen.

Kehittimistoiminnan tavoitteena on
turvata alueen lastensuojelun erityispal-
velujen ja -osaamisen saatavuus sekd
luoda pysyvi seudullinen palveluraken-
ne lastensuojelun kriisipalveluihin. Seu-
tuyhteistyon avulla kunnat haluavat li-
satd palvelujen suunnitelmallisuutta ja
kustannustehokkuutta. Hankkeen atka-
na tehostetaan lasten ja perheiden kans-
sa tyoskentelyyn kehitettyjen tydmene-
telmien kiyttoéonottoa. Astakastyon li-
sakst Joensuun seudullisen perhekes-
kuksen tehtivind on ohjata ja tukea las-
tensuojelun kehittdmistyota.

Hankkeen ensisijaisina toiminnallisi-
na tavoitteina on lasten ja nuorten krii-
si- ja vastaanottokodin laajentaminen
sekd lastensuojelun stjaishuollon palve-
lujen jirjestiminen seutuyhteistyolld.
Seudun kuntien kanssa on neuvoteltu
stjats- ja tukiperhepalveluiden jirjesti-
misestd yhteistyossa Pelastakaa Lapset
(PELA) ry:n kanssa. Jyty-kunnat halua-
vat hankkia stjais- ja tukiperheensi kes-
kitetysti yhdestd patkasta. Uust toimin-
ta aloitetaan vuoden 2005 alkupuolella.
Kriisi- ja vastaanottokotitoiminnan laa-
jentamisen mahdollistaa hankkeeseen
osallistuvien kuntien omarahoitusosuu-

della palkattavat kaksi uutta ohjaajaa.

Seutukehittijin tehtiviin kuuluu
my06s seudullisten lastensuojelun erityis-
palvelujen sopimus- ja rahoitusmallien
valmistelu. Konkreettinen yhteistyo pal-
velujen rahoituksessa alkaa vuoden 2005
atkana kuntien sopiessa yhteiselld pal-
velusopimuksella kahden syjais- ja tuki-
perhetydhon erikoistuneen sostaalitydn-
tekijin tydpanoksen ostamisesta PELA
ry:1td.

Katja Isoaho
e-mail: katja.isoaho@jns.fi

HYTKES - moniammatillinen
seutupalvelu

Keski-Karjalan seudullinen lasten ja
nuorten hyvinvointikeskus (HYTKES)
on aloittanut totmintansa syksyn 2004
kuluessa. Kolme psykologia, sosiaali-
tyontekyjd ja toimintaterapeuttt kehitti-
vit moniammatillista seutupalvelua alu-
een kuntien peruspalveluiden kanssa.
Uudet seutukunnalliset resurssit herit-
tiviat paljon odotuksia ja haasteita
kumppanien taholta, mutta yhteistyo-
hén suhtaudutaan toiveikkaasti.

Hytkes toimit montammatillisuuden,
seudullisuuden ja astakaslihtoisyyden
pohjalta. Totsin sanoen astakkaan tar-
peen mukaan katsotaan, millaisella tii-
milld ja milld tavoin asioita lihdetddn
hoitamaan yhdessid asiakkaan kanssa.
Tarpeen vaatiessa hytkesliiset jalkautu-
vat kuntiin, esim. kouluille tat patviko-
tin. Tallamnen toimintatapa tuo helpo-
tusta astakkaille, joille pitkd matka tai
tyopitvin katkaiseminen hoitoa varten
totst muuten ongelmia. Toisaalta estmer-
kikst kouluterveydenhoitaja vot saada
tyossddn uudenlaista tukea, mikd auttaa
hinen tyossi jaksamisessaan ja tyon ke-
hittimisessd. Hytkesin avulla vahviste-
taan myos kuntien jo olemassa olevia

toimintoja, esim. koulujen oppilashuol-
toryhmid.

Toiminnan kiynnistimisen tukena on
hanke, jota vetdd seutukehittdja Terhi
Sahlstrom. Hankkeen puittetssa jirjes-
tetidn mm. koulutusta ja perustetaan
kehittdjitiimejd, joilla mahdollistetaan
toiminnan joustava kehittiminen ja toi-
mintatapojen mallintaminen. Kehittdja-
psykologi Anne Piitulainen on yhdessi
seutukehittijin kanssa kiertinyt syksyn
ajan kuntia kuulostelemassa yhteisty6-
hon liittyvid totveita ja tutustumassa eri-
lassiin toimintamallethin. Jokaisella kun-
nalla on oma organisaatiokulttuurinsa,
mikd antaa letmansa Hytkesin toimin-
nan aloittamiseen. Hyvid toimintatapo-
ja pystytdin jatkossa hyédyntimiin yh-
tendisesti koko Keski-Karjalan alueella.

Terhi Salstrom
e-mail: terhi.sahlstrom@kitee.fi

Pohjois-Savon Sijaishuoltoyksikko6

Pohjois-Savon 23 kuntaa ovat yhdis-
tineet voimansa ja lihteneet vahvista-
maan lastensuojelun sijaishuollon eri-
tyisosaamista ja palveluja, perustamalla
maakuntaan Pohjois-Savon Sijaishuol-
toyksikén STM:n tukemana hankkeena.

Hankkeen tavoitteena on organisoi-
da maakunnan stjaishuollon palveluja
tuottava palvelujirjestelmd. Hankkeen
osatavoitteet ovat:

1) stjatshuollon palvelujen jirjestimi-
nen (stjais- ja tukiperheiden rekrytointi,
valmennus ja koulutus)

2) tiedon tuottaminen sijaishuollos-
ta (tietopankin luominen palvelutarjon-
nasta ja vapaista paikoista)

3) stjaishuollon laadun kehittiminen
(laatukriteeretrden kehittiminen laatu- ja
kustannustietotsuuden parantamiseksi,
tyovilineiden kehittiminen)

4) hankkeen arviointi (hankkeen tu-
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Pohjois-Savon sijaishuoltoyksikon tyontekijat Srkka Huusko (vas.), Tarja Pitkénen ja Riitta Ra-
sanen.

lokset, hyodyt, vatkuttavuus tulevaa pdi-
toksentekoa ja kehittimistyotd varten).

Pohjois-Savon Sijaishuoltoyksikdssi
ovat aloittaneet elokuussa 2004 johta-
vana sostaalityontekijind Tarja Pitkinen
ja syyskuussa sostaalityontekijoind Sirk-
ka Huusko ja Ristta Ridsdnen. Hankkeelle
on perustettu seutukuntien edustajista
koottu ohjausryhmi. Kehittimistyota
tehdidn yhteistyGssi eri toimijorden ja
lihinni maakunnasta koottujen pienem-
pien ammatillisten asiantuntijatyéryhmi-
en tuella. Vuoropuhelua sijaishuollon
kehittimisekst kidyddan mm. seudullises-
ti jarjestettivind suunnittelu- ja arvioin-
tidialogeina.

Sjaishuoltoyksikén tyoé on kdynnis-
tynyt kuntien painotusten mukaisessa
kiireellisyysirjestyksessi: sijaishuollon
palveluiden jirjestimisen tavoitealueel-
la, perheiden rekrytomnnilla ja uusien si-
jats- ja tukiperheiden PRIDE - valmen-
nuksella. Ensimmiinen sijais- ja tukiper-
heiden valmennusryhmi on kidynnissi
ja toinen alkamassa. Ensimmiiset maa-
kunnan kidyttéon valmennetut sijais- ja
tukiperheet “valmistuvat” joulukuussa
2004. Maakunnassa jo toimiville sijais-
ja tukiperheille, jotka eivit ole saaneet
atkanaan valmennusta tarjotaan vuon-
na 2005 Perdpuu ry:n kehittimid PRI-
DE - tiydennyskoulutuksia. Stjaishuol-
toyksikon sostaalityontekijit toimivat
PRIDE- kouluttajina yhdessa kokenei-

den syjaisvanhempikouluttajien kanssa.

Toiminnasta tiedotetaan paikallisesti
ja jarjestetddn Info-tilaisuuksia kunnis-
sa. Kunta- ja seutukuntakiynneilld koo-
taan tietoa lastensuojelun kiytinnoistd
ja eri tahojen tuentarpeista. Tietoa kiy-
tetddn kehittimistyon ja tarvittavien tu-
kien, kuten vertaisryhmien, kohdenta-
miseen. Niin lastensuojelun sostaalitytn
erityisosaamisen vahvistamiseksi kuin
stjarshuollon hoitomuotona vihenemis-
sd olevan perhehoidon toimintaedelly-
tysten parantamiseksikin tarvitaan kun-
tien kanssa keskindistd vuoropuhelua ja
nykyisti selkedmpien kiytintojen sopi-
mista. Jdrjestelmillinen tiedon tuotta-
mis- ja laatutyd ostopalvelusopimussuh-
teisten hottopaikkojen osalta on tarkoi-
tus toteuttaa vuonna 2005.

Tarja Pitkénen
e-mail: tarja.pitkanen@kuopio.fi

Sijaishuollon kehittimisen asialla
Lastensuojelun sijaishuollon kehittd-
misessd ISOlla on erittdin merkittivi
rool1. Eteld-Savossa kehittimistyotd on
edistetty yhteistyossd Kasvun Yhteiso-
jen kanssa. ISOn ja Kasvun Yhteisojen
vilinen, soptmukseen perustuva kehit-
tajakumppanuus on hyvilla tavalla jal-
kauttanut ISOn kehittimistyota sijais-
huollon kentille. Mairitietoisella ja
suunnitelmallisella kehittimisyhteistyol-
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14 on tilausta syjaishuollon toimijoiden
suunnalta.

Yhteisen kehittimisen pamnopisteeni
on ollut hankemuotoisuus. Hankkeiden
edetessd yhteistyolle on pyritty 16yti-
miin pysyvimpid rakenteita, jotka ta-
kaavat lastensuojelun sijaishuollon ke-
hittimistyon jatkuvuuden Itd-Suomes-
sa. Yhteistyérakenteeksi on stjaishuol-
lossa, kuten muillakin sostaalialan sisal-
toalueilla, muotoutunut oppimis- ja ke-
hittdimiskeskukset. Stjaishuollon oppi-
mis- ja kehittimiskeskusta rakennetaan
parhaillaan osaksi Kasvun Yhteisojen
organisaatiota. Tavoitteena on vahvis-
taa yli sektorirajojen tapahtuvaa kehit-
timistyotd ja keskittid kehittimisvoimaa
ja -osaamista.

Stjaishuollon oppimis- ja kehittdmis-
keskuksen tirkeimpind haasteena on
16ytdd tapa, jolla se voi avautua Kasvun
Yhteis6jen organisaatiosta Iti-Suomen
kuntien tuekst stjaishuollon kehittimi-
sessid. Oppimis- ja kehittdmiskeskus tar-
joaa tulevaisuudessa kumppanuutta ke-
hittimishankkeissa, konsultaatiokysy-
myksissi ja koulutustarpeissa. Avainsa-
nana toiminnassa on kumppanuus, joka
ilmentdd oppimis- ja kehittimiskeskuk-
sen ja ISOn pyrkimystd 16ytdd uusia,
innovativisia tapoja palvella kuntia eri-
tytsosaamista vaativissa kysymyksissa ja
tilanteissa.

Oppimis- ja kehittimiskeskuksen ra-
kentaminen kytkeytyy voimakkaasti
myo6s Sosiaalialan kansallisen kehittamis-
hankkeen tavoitteisiin alueellisten kehit-
timisyksikoiden rakentamisesta. Oppi-
mis- ja kehittimiskeskus toimii samo-
jen periaatteiden mukaisestt kuin STM
on suunnitelmissaan kaavaillut alueelli-
sille kehittamisyksikoille.

Kasvun Yhteisot tarjoaa oppimis- ja
kehittimiskeskukselle hyvin rakenteen
ja puitteet suurena stjaishuollon toimi-
jaorganisaationa panostaen samalla
oman tyoskentelyn kehittimiseen ja si-
jatshuollon korkean laadun vaalimiseen.

Lisitietoa Kasvun Yhteisoistd 10ytyy
netistd osoitteesta www.kasvu.net

Heikki Soininen

e-mail: heikki.soininen@kasvu.net
Janne Kankaanniemi

e-mail: janne.kankaanniemi @kasvu.net



IS0 TIEDOTE

Seutukehittdjit aloittivat tyonsd Pohjois-Karjalassa

ja Kainuussa

Sosiaalialan kehittimishankkeen painopistealueina ovat palvelujen turvaaminen seudullis-

ta yhteistyotd lisiamilld sekd kehittimis-, koulutus- ja arviointityén vahvistaminen ja ko-
koaminen asiakastyoti tekeviin seudullisiin yksikéihin. Seutukehittijit on palkattu niiden
tavoitteiden eteenpdin viejiksi. Pohjois-Karjalan ja Kainuun seutukehittdjit esittdytyvit ja

kertovat tyéstiin.

1.) Kuka olet ja missi ty6skentelet?
2.) Kerro taustastasi

3.) Miti seutukehittijin tyOssisi
konkreettisesti teet? Tydsi paino-
pistealueet?

4.) Kokemuksiasi seutukehittijin
tyOstd tihidn mennessi

5.) Yhteystietosi

Katja Isoaho

1.) Katja Isoaho. 1.12.2004 alkaen
toimin seutukehittdjini Joensuun seu-
dun lastensuojelun kehittimisyksikko -
hankkeessa Joensuun perhekeskuksen
tilotssa. Olen toiminut sostaalihuollon
seutukehittdjand noin 1,5 vuotta Joen-
suun seudun kuntien lasten ja nuorten
erityispalvelujen seutuyhteisty6hank-
keessa.

2.) Valmistuttuani Joensuun yliopis-
tosta olen ollut sostaalitydntekijana Hel-
singissd, Iti-Suomen lddninhallituksen
Joensuun yksikossi sostaali- ja terveys-
osastolla sekd nykyisissa seutukehittdjin
tehtivissd Joensuussa.

3.) Tehtivinini on ollut laatia Joen-
suun seudun kahdeksan kunnan alueel-
la toimivaa seudulliseen yhteistydhon
perustuvaa lastensuojelun erityispalve-
lyjen tomminta- ja toteutusmallia. Kiy-
tinn6ssi olen kartoittanut kuntakohtai-
sesti kuntien nykyisid toimintatapoja,
resursseja, tarpeita ja totveita lastensuo-
jelun erityispalvelujen seudullisessa yh-
teistyossi sekd valmistellut esityksid Jyty-
kuntien peruspalvelutyoryhmille palve-
lyjen jirjestimistavoista. Lisiksi olen
laatinut Joensuun seudun perheneuvo-
loiden kanssa Perheneuvonnan seudul-
lista yhteistydsuunnitelmaa, joka konk-
retisoituu hankehakemuksena Sosiaali-
alan kehittimishankkeen kehittimisra-
hothin.

Kuntakiyntien, tydryhmityoskente-
lyjen ja keskustelujen seurauksena Jyty-
alueella on alkamassa kuntien yhtetses-

Pohjois-Karjalan seutukehittdjista kolme: Anja Sarasoja (vas), Johanna Seppanen ja Katja Iso-
aho.

td sitoumuksesta Joensuun seudun las-
tensuojelun kehittdmisyksikkd -hanke,
jossa Joensuun perhekeskuksessa kiyn-
nistetddn kuntien totvomia seudullisia
toimintatapoja lastensuojelun erityispal-
velujen jarjestimisessd, mm. lastensuo-
jelun stjaishuolto. Seutukehittijin teh-
tivind on perhekeskuksen seudullista-
misen koordmoints ja kiynnistiminen
sekid seudullisten lastensuojelun erityis-
palvelyjen sopimus- ja rahoitusmallien
valmistelu yhdessi Jyty-kuntien ja mui-
den toimijoiden kanssa.

4.) Seutukehittdjin ty6ssd on ollut
mielenkimntoisinta erilaisiin tommintakult-
tuurethin tutustuminen - erilaiset tavat
tehdd samantapaista tyotd ert alueilla ja
sektoreilla. Hyvid puolia on ollut mm.
tydn monipuolisuus ja itsendisyys.

5.) puh. 050 462 1272, e-mail:
katja.isoaho@jns.fi

Terhi Sahlstré6m

1.) Terhi Sahlstrom ja tyoskentelen
Kiteen kaupungilla, Keski-Karjalan seu-
dullisen lasten ja nuorten hyvinvointi-
keskuksen kiynnistimis- ja kehittimis-
hankkeessa.

2.) Olen filosoftan maisteri ja olen
tyoskennellyt aiemmin viestintdalalla.

3.) Hoidan Hytkesin kiynnistimiseen
littyvid Kiytinndn asioita ja kierriin kun-
nissa kertomassa yhteistybkumppaneil-
le Hytkesistd. Lisdksi hankkeeseen liit-
tyy mm. koulutuksen ja tydtapojen mal-
lintamiseen kuuluvia tavoitteita.

4.) Ty6 on monipuolista ja antoisaa.
Harvoin ennittid istua puoltakaan pii-
Va4 omassa tychuoneessa.

5.) puh. 040 751 6070, e-mail:
terhi.sahlstrom@kitee.fi

Anja Sarasoja
1.) Olen Anja Sarasoja ja toimin Pie-
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lisen Karjalan seutukehittdjina.

2.) Atkaisemmin olen toiminut lihes
kymmenen vuotta Lieksan sostaalitoi-
men ert hankkeissa ja tyotehtivissi: ikid-
thmisten asuinolojen parantaminen (So-
kora), virike- ja kerhotoiminnan kehit-
timinen (Vahuro), esteettomin kut-
suohjatun joukkoliikenteen kehittami-
nen (Kimppakyyti) sekid vanhustyonjoh-
tajana.

3.) Seutusuunnittelija-hanke on kiyn-
nistynyt 1.9.2004, joten varsinainen toi-
minta on vasta muotoutumassa. Hank-
keen tavoitteena on luoda alueelle yh-
teinen visio sosiaalipalvelujen tuottamis-
tavasta: kunnallisest, seutukunnallises-
ti, maakunnallisesti vai ylimaakunnalli-
sesti. My0s erilaisia toimintatapoja tut-
kaillaan. Liikkeelle hankkeessa lihdetiin
toimintasuunnitelmalla, jossa nostetaan
esiin alueen sostaalipalveluiden kehitta-
mispainopisteitd. Toimintasuunnitelma
tyostetddn vuoden 2004 loppuun men-
nessd, joten v. 2005 alussa pddstdan var-
sinasiin kehittimisosiothin “kisiksi”.

4.) Seutukehittijin tyo on uutta ja
haastavaa, siksipd hyvi, ettd olen saanut
atkaisemmin toimia hyvin monipuolisis-
sa tyOtehtivissi.

5.) puh. 040 756 2276, e-mail:
anja.sarasoja@lieksa.f1

Johanna Seppinen

1.) Olen Johanna Seppinen, Pohjots-
Karjalan maakunnallinen seutukehitti-
ja. Hanketta hallinnot Honkalammen
kuntayhtymi, mutta teen hyvin tivistd
vhteisty6ta ISOn kanssa. Tyohuoneeni
stjaitsee Niskakadulla Joensuussa.

2.) Koulutukseltani olen yhteiskun-
tatieteiden maisteri, valmistunut Joen-
suun yliopistosta yhteiskuntapolititkan
laitokselta. Minulla on kokemusta arvi-
ointi- ja opetustyosti.

3.) Maakunnallisena seutukehittdjini
tehtivinini on hahmottaa Pohjois-Kat-
jalan sostaalipalvelujen tilaa ja toimijoi-
ta. Kartoitan kuntien kehittimistarpei-
ta sekd mahdollisia kehittimisyksikoitd.
Kokoan toimijoita, joilla on samanlai-
sia kehittimistavoitteita, yhteen pohti-
maan yhteistydmahdollisuuksia ja kehit-
timisen suuntia. Tarjoan kunnille/seu-
duille lisdresurssin kehittimistyéhon
olemalla mukana hankkeiden suunnit-

teluprosessissa ohjaten, kommentoiden
ja koordinoiden. Haluan myd6s viedd
kehittimisosaamista eteenpdin esim.
nostamalla esiin onnistuneita kehittd-
misprosesseja. Hankkeen puitteissa aloi-
tetaan sosiaalialan kehittimisfoorumi-
toiminta 5.11.2004 alkaen. Sostaalialan
monet toimijat kokoontuvat keskuste-
lemaan sostaalialan kehittimistarpeista
maakunnassa. Olen ylisektoraalinen seu-
tukehittidjd, joten tyoni painottuu aina
tilanteen mukaan.

4.) Seutukehittdjin tyossd saan tehda
useita asioita pddllekkiin ja limittdin; se
sopii minulle. Tyon pioneeriluonteesta
johtuen tyonkuvan hahmottaminen on
ollut vaikein tehtivi ja jatkuu edelleen.
Viihtynyt olen!

5.) puh. 0500 619 631, e-mail:
johanna.seppanen@honkalampi.fi

Kainuun seutukehittdja Eira Ojalehto.

Eira Ojalehto

1.) Olen Eira Ojalehto. Aloitin tyoni
Katnuun sostaalialan seutukehittdji-
hankkeessa 17.8.2004. Kainuun kunti-
en yhteistd hanketta hallinnoi Kajaanin
kaupunki ja 1.1.2005 alkaen Kainuun
maakuntahallinto. TyOpisteeni sijaitsee
Kajaanin yliopistokeskuksen alueella, sa-
massa tilassa kuin ISOn Kainuun toi-
mipiste.

2.) Olen tyéskennellyt Kajaanin kau-
pungilla vuodesta 1990 alkaen, mm. pa-
kolaisty6ssd, sosiaalipalvelukeskuksen
toimeentulotukityryhmissi ja alueso-
staality6ssd. Vuonna 1996 siirryin sosi-
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aalityontekiyjidksi perheneuvolaan, jossa
toimin oman toimeni ohella kaksi vuotta
my0s esimieheni.

3.) Hankkeen yksi tavoite on Kamnuun
hallintokokeilutyéryhmien tyon yhteen-
sovittaminen ja syventdminen. Muita
tavoitteita ovat maakunnallisten kehit-
timisyksikoiden kartoittaminen ja suun-
nittelu, henkilston tiydennyskoulutuk-
sen ja tyonohjauksen suunnittelu seka
tiedotus kehittimisprosessista. Hank-
keessa painopisteeksi on méiritelty so-
staalityo ja sen asema sostaali- ja tervey-
denhuollon yhteisten tehtivien jirjesti-
misessd seki sostaalityon sisdllollinen ke-
hittiminen ja ert tydntekijaryhmien tyo-
sisdltdjen uudelleen arviointi. Suunnit-
telutydssi ja kehittimisessd ovat tiiviis-
ti mukana kiytinnon tyotd tekevit tyon-
tekijit.

Kainuussa seutukehittdjian tyoén luon-
ne ja sisaltd on ehki toisenlainen kuin
monissa muissa seutukunnissa, johtuen
Kainuun hallintokokeilusta. Pditos kun-
tien yhtetstyosti, sitoutuminen ja laajat
selvitykset sostaali- ja terveyspalveluiden
osalta on tehty. Kainuun kunnissa on
ollut vuodesta 2001 alkaen kidynnissi
yhteinen laatuprojekti, joka on osaltaan
luonut pohjaa eri toimijoiden yhteistyol-
le. Hallintokokeilun tuoma muutosvai-
he vatkuttaa toistaiseksi yleiseen suun-
nitteluun ja sitd kautta myos seutukehit-
tajahankkeen sisaltoihin.

4.) Ensimmiiset kuukaudet ovat ku-
luneet uuteen tyohon ortentoitumises-
sa ja perehtymisessi. Seutukehittdjd on
mukana hallintokokeilun valmisteluvai-
heen jilkeen perustettavien tyéryhmien
tyoskentelyssid. Yksi keskeinen tyoryh-
mi on Perhepalveluiden tyéryhmd, jon-
ka sihteerind toimin. Tyoryhmin tehti-
vand on madritelld perhepalvelujen tu-
losalueen tehtdvit ja strategiat sekd
suunnitella, miten palveluja kiytinnos-
sa jirjestetddn Kammuun maakunnassa.
Ty6skentelyssi voidaan samalla kartoit-
taa kehittimiskohteita konkreettisem-
min ja suunnitella mahdollisia kokeiluja
palveluiden uudelleenorganisoimiseksi.

Uskon, ettd vuoden 2005 atkana
padstidn keskittymdin enemmin myds
sosiaalialan sisdllollisiin kysymyksiin.

5.) puh. 044 710 1161, e-mail:
eira.ojalehto@kainuu. fi



Maakuntaliitot kumppaneina

IS0 TIEDOTE

o0 o0

ISO-alueella toimii 4 maakuntaliittoa, joilla on paljon yhteistid, mutta osittain eriytyvid toi-
mintaa my0s sosiaalialaan Iiittyen. Parhaillaan on menossa mm. Iti-Suomen suuret tule-
vaisuuden kysymykset -hanke, jonka tavoitteena on hakea rajallinen maira sellaisia mak-
rohankkeita ja toimintamalleja, joilla voidaan merkittivisti vauhdittaa itdisen Suomen ke-
hitystd suhteessa muihin valtakunnan osiin. Hanke on viiden maakunnan (Eteli-Karjala,
E'teli-Savo, Kainuu, Pohjois-Karjala ja Pohjois-Savo) yhteishanke maakuntaliittojen rahoit-
tamana. Seuraavassa joitakin painotuksia maakunnittain.

Tahto yhteistyohén luo hyvinvoin-
tia Etelid-Savossa ja Iti-Suomessa
Eteld-Savon maakuntaliitto toimii yh-
teistyoverkostojen kokoajana ja kehitti-
jakumppanina muiden Itd-Suomen
maakuntaliittojen tapaan. Vahvasti kun-
takenttdin kinnittyvinid maakuntaliitto
haluaa korostaa kuntien vastuuta hyvin-
vointipalvelujen kehittimisessi ja jirjes-
timisessd maakunnan asukkaille.
Maakuntaliiton kesketnen tehtivi on
toimia aluekehitysviranomaisena. Téssi
tehtivissi se kokoaa maakunnan poliit-
tisen tahdon maakunnan kehittimistoi-
mille. Pitkdn tdhtdyksen strategisia lin-
jauksia sisdltdvid maakuntasuunnitelmaa
tarkistetaan vuonna 2005 uuden maa-
kuntavaltuuston ja -hallituksen aloitet-
tua tyonsd. Maakunnan asukkaiden hy-
vinvointi tullee ailempaa voimakkaam-
min strategisina linjauksina esille. Tétd
ennakoi kiynnissi oleva voimakas kes-
kustelu hyvinvointipalvelujen saatavuu-
den turvaamisesta koko maassa. Hyvin-
vointipalveluille voidaan luoda perusteet
my6s aluekehittimisen nidkokulmasta. Jo

Maakunta-asiamies Markku Aholainen Etela-
Savon maakuntaliitosta.

nyt nahdadn mahdollisuuksia uuden yri-
tystoiminnan synnyttimiselle hyvin-
vointipalvelujen piirissi.

Itdsuomalaiset maakunnan liitot aloit-
tavat paraikaa keskustelut maakunta-
suunnitelmiin ja sitd kautta myos tule-
viin maakuntaohjelmiin siséllytettavisti
hyvinvointipalvelujen painotuksista.
T#imi keskustelu hetjastuu myShemmin
my6s maakuntaohjelmissa ja tulevan EU
-rakennerahasto-ohjelman valmistelus-
sa.

Etela-Savon maakuntaliitto on aktii-
visesti mukana kansallisten sostaali- ja
terveysalan kehittimisohjelmien hank-
keiden aktivoijana. Se on mukana koko
Ita-Suomeakin koskevissa ohjelmien
totmeenpanoissa.

ISOn toiminnassa maakuntaliitto
haluaa korostaa maakunnallisuuden esil-
letuomista hankkeiden toteuttamisessa.
Iti-Suomessa ohjelmapainotukset on
mahdollista ja jarkevidkin sopia yhdes-
s4, mutta hankkeiden toteutus on kut-
tenkin perusteltua toteuttaa painotusten
sisdlld seutukuntaisesti ja maakunnalli-
sesti. Néin turvataan osaamisen, palve-
luiden ja kehittimisrakenteiden tasapai-
noinen itdsuomalainen eteneminen.

Hyvinvointi on keskeinen Pohjois-
Savon liiton suunnittelussa

Maakunnan lakisddteiset suunnittelu-
astakirjat sisdltdvit Pohjois-Savossa hy-
vinvointiosion, maakuntasuunnitelma
my0s hyvinvointiklusteriosan. Ensim-
miinen lakisdidteinen Pohjois-Savon
maakuntasuunnitelma v. 2020 hyviksyt-
tin vuonna 2002. Maakuntasuunnitel-
man hyvinvointipalveluosassa haetaan
ratkatsua ikidrakenteen myotd kasvavan
palvelutarpeen, Iti-Suomen hyvinvoin-
tivajeiden ja mahdollisesti niukkenevi-
en resurssien yhtdloon.

Maakuntasuunnittelija Anneli Pehkonen (vas.)
ja Pohjois-Savon hyvinvointiklusterin puheen-
johtaja Pirkko Kouri.

Maakuntaohjelman ja sen toteutta-
missuunnitelman el TOTSU:n avulla
suunnataan hankerahoitusta painopiste-
alueille, vaikkakin valtioneuvoston voi-
mavara-asetus on totstaiseksi vahvempt
asiakirja STM:n rahoituksessa. Joka ta-
pauksessa vuoropuhelua litton, lddnin-
hallituksen ja ISOn kanssa tarvitaan.
Laadittavana olevassa Kuopion seudun
maakuntakaavassa hyvinvointinikoékul-
man toteuttaminen on valillisempdd -
mm. tytpatkka-alueiden varaukset, asu-
misen tai kaupan suuryksikoiden stjoit-
tuminen. Iti-Suomen tavoite 1-ohjel-
maan v. 2000 - 2006 tuli hyvinvointi-
hankkeita korostava toimintalinja Arki-
elimin rakenteet, ja STM:n EU-rahoi-
tus suuntautuu tyéeldmin tasa-arvoon
maakunnan yhteistyOasiakirjassa.

Viime atkoina on korostunut kunti-
en alueellinen ja seudullinen yhteistyo
palvelujen jirjestimisessd ja tuottami-
sessa. Liitto on tdssd prosessissa muka-
na. Pohjois-Savon palvelumallthank-
keessa on laadittu lista tirkeimmistd ke-
hittimistarpeista. Hyvinvointi litton toi-
minnassa saa sisalténsid maakunnan eri
tahojen osaamisesta ja liiton hyvinvoin-
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tiklusterin astantuntijaryhmin tyosken-
telysti.

Hyvinvointiklusterilla tarkoitetaan
sostaali-, terveys- ja yrityssektorin uu-
denlassta, verkostomaista yhteistyotapaa.
Klusteriajattelun ydin ovat yritykset.
Hyvinvomtiklusteriin sisdltyy myOs so-
staali- ja terveydenhuollon palveluraken-
teiden kehittiminen osana tietoyhteis-
kunnan kehitystd. Hyvinvointiklusteri
luo uusia yhteyksid ja synergiaa palvelu-
tuottajien, yritysten ja tutkimuksen vi-
lille. Klusterin totmintatapoja ovat mm.
astantuntijalausuntojen seki esitysten te-
keminen toteuttamisohjelmasta ja hank-
keista. Klusteri on my6s koordinoinut
Iti-Suomen hyvinvointiklustereiden
vhteisty6td tapaamisin.

Voi hyvin Pohjois-Karjalassa

Pohjois-Karjalan maakuntaohjelma
POKAT 2006 maarittdd aluekehityksen
tavoitteet. Maakunnan ja sen asukkai-
den hyvinvointi nihdddn ohjelmassa
vahvana tukijalkana, jonka varaan alu-
een vetovoimaisuus ja elinvoima myos
tulevaisuudessa rakentuu. Hyvinvoin-
tiklusterin kehittiminen perustuu maa-
kunnan hyvinvointiohjelmassa esitellyil-
le painopistealueille ja nithin littyviin ke-
hittimistoimenpiteisiin. Hyvinvointioh-
jelma kokonaisuudessaan sisiltyy Poh-
jots-Karjalan maakuntaohjelmaan.

Hyvinvointiklusterin toteutumisesta
Pohjots-Karjalan litossa vastaa Hyvin-
voinnin koordinointi -hanke yhdessi
muiden hyvinvointitoimijoiden kanssa.
Hankkeen toiminta-aikaa ovat vuodet
2004-2000.

Koordinaattorit Leena Mirratvuori (kesk.) ja
Pekka Soininen esitteleméssi Pohjois-Karja-
lan liiton toimintaa Terveysmessuilla syksylla
2004.

Kiytinnossi titd tyotd toteuttaa kaksi
koordinaattoria apunaan Pohjois-Kar-
jalan hyvinvoinnin seurantaryhmi.
Tyon alla syksyn 2004 ja talven 2005 ai-
kana ovat hyvinvointiohjelman toimeen-
panosuunnitelmaan kirjattujen kehitti-
misalueiden tyostiminen. Ajankohtaisi-
na atheina estin ovat nousseet erityisesti
maakunnallisen hyvinvointikertomuk-
sen kokoaminen ja hyvinvointiteknolo-
giaan littyvit kysymykset. Hyvinvoin-
nin tilaa kuvataan mm. indikaattoreiden
avulla, joita tyOstimidin on koottu oma
maakunnallinen “indikaattoriryhmd”.
Hyvinvointikertomus tulee toimimaan
kuntien kanssa kidytivin keskustelun
pohjamateriaalina, joka kertoo nykyhet-
ken hyvinvoinnin tilasta, mutta katsoo
ennen kaikkea kohtt tulevatsuutta.

Pohjois-Karjalan litton hyvinvointi-
tyon tirkednd tavoitteena on edistid yk-
sityisen-, julkisen- ja kolmannen sekto-
rin yhteistoimintaa. Hyvinvointi kisite-
tidn tissd yhteydessd laajemmin kuin
vain sostaali- ja terveydenhuollon toimi-
aloina. Hyvinvoinnin edistiminen vaa-
tii uusia toimintamalleja ja perinteisid
sektoreita ylittdvid yhteistyokidytintoja.
Maakunnalliset, seutukunnalliset ja kun-
nalliset hyvinvointitoimijat tarvitsevat
yvhteisid visioita ja foorumeja, joissa alu-
een tulevaisuutta ja kehitysmahdolli-
suuksia pohditaan yhdessd. Pohjois-
Karjalan litton toteuttama hyvinvoinnin

edistamistyo kulkee jatkuvassa vuoropu-
helussa muiden maakunnallisten ja val-
takunnallisten toimijoiden kanssa. Tyon-
jakoa hiotaan ja vuoropuhelua mm.
ISOn ja lddninhallituksen kanssa kidy-
déddn sddnnollisesti tydkokouksissa.

Sosiaali- ja terveydenhuolto Kai-
nuun maakuntakokeilussa

Kainuussa ja Kamnuun littossa on ah-
kerastt valmisteltu enst vuoden alussa
kiynnistyvad maakuntakokeilua. Maa-
kunta ja kuntayhtymi vastaa 9 kunnan
sostaali- ja terveydenhuollon (lukuun ot-
tamatta lasten pétvihoitoa), lukio-, am-
mattikoulutuksen ja ammatillisen atkuis-
koulutuksen jirjestimisestd. Lisidksi
kuntayhtymd huolehtii aluekehittimises-
td, maakunnan edunvalvonnasta seki
yletsestd elinkeinopolititkasta.

Kainuun hallintokokeilun p&asihteeri Hannu
Leskinen ja projektipadllikko Marita Pikkarai-
nen.

Sostaali- ja terveydenhuollon valmis-
telussa on keskeistd asiakasnikokulma.
On pohdittu, kuinka nykyinen pirstalei-
nen palvelujirjestelmd tulisi koota ko-
konaisuukstiin, jotka entistd paremmin
vastaisivat asiakkaiden tarpeita. Kai-
nuussa ollaan pdadytty ratkaisuun, jos-
sa madalletaan/poistetaan perustervey-
denhuollon, ertkoissairaanhoidon ja so-
staalthuollon raja-aitoja. Tulosalueiksi on
tulossa ympiristoterveydenhuolto, ter-
veyden- ja sairaudenhoitopalvelut, per-
hepalvelut ja vanhuspalvelut. Erityises-
t1 perhepalvelut muodostavat hyvin
haasteellisen tulosalueen. Tami tulos-
alue sisiltidd sostaali- ja perhetyon, vam-
maispalvelut, ditiys- ja lastenneuvolan,
pethesuunnittelun, nasstentaudit, itiys-
huollon ja synnytystoiminnan, lasten
sekd somaattisen ettd psykiatrisen eri-
koissairaanhoidon, nuorten psykiatrisen
erikoissairaanhoidon sekd perheneuvo-
lan.

Tilla hetkelld valmistellaan ensi vuo-
den talousarviota, yhtendistetidn mak-
suja, taksoja, tukia yms. luodaan yhtei-
sid toimintaperiaatteita jne.

Koko maakuntakokeilun valmistelus-
ta vastaa padsihteert Hannu Leskinen ja
sostaali- ja terveydenhuollon valmiste-
lusta projektipdillikkoé Marita Pikkarai-
nen, jotka totmivat Kainuun litossa ja
antavat lisitietoja maakuntakokeilusta.
Lisdksi Kainuun liiton kotisivuilta
www.kainuu.fi 16ytyy niin perustietoja
kuin ajankohtaistakin maakuntakokeilun
valmistelusta.
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Tyynelin Kuntoutus- ja Kehittimiskeskus
: mompuolmen palhdetyon kehltta]a Pieksanmaalla

Suunnittelija Taina Heino (vas.), kehittamiskeskuksen johtaja Seppo Sulkko ja kuntoutuskeskuk-
sen johtaja Jyrki Koskela.

Tyynelin Kuntoutus- ja Kehittimis-
keskus muodostavat yhdessa monipuo-
lisen pithdetyén osaamiskeskuksen.
Tyynelin Kuntoutuskeskus tuottaa ly-
hytkestoisia laitoskuntoutuspalveluja.
Tyynelin Kehittimiskeskus on erikois-
tunut etenkin pithdetyon kehittimis-
hankkeisiin, konsultoimtiin ja koulutuk-
seen. Vaikka molemmat yksikot toimi-
vat valtakunnallisesti, on nilld my&s vah-
va orientaatio ja kosketuspinta itdsuo-
malaiseen paihdetydhon, sen vahvuuk-
siin ja kehittimistarpeisiin yhteistyOssi
ISOn kanssa.

Kuntoutuskeskus on 25-paikkainen
yksikko, jossa on tarjolla hoito-ohjelmat
alkoholi- ja peliongelmaisille sekd pet-
hekuntoutusjakso. Lyhytkestoisuutensa
vuoksi hoito-ohjelmat on pyritty raken-
tamaan siten, ettd ne mahdollistavat py-
sahtymisen ja muutokseen motivoinnin
sekd muutostyoskentelyn ja ylldpitimi-
sen myo6s laitoskuntoutuksen jilkeen.
Henkil6kohtaisessa kuntoutussuunni-
telmassa madritellddn asiakkaan kanssa
hoidon tavoitteet ja sisdllot. Usemn kun-
toutusohjelmaan liitetddn seuranta- eli
intervallijakso, jonka tavoitteena on hoi-
tomotivaation vahvistaminen ja kuntou-
tusohjelman toteutumisen arviointi seki
toipumisprosessin tukeminen. Verkos-

toty ja astakkaan palveluketjun toimi-
misen varmistaminen my6s avohoidon
atkana kuuluvat Tyynelin hoitoajatte-
luun.

Tyynelin Kehittimiskeskuksen valta-
kunnallisia palveluja ovat piathdetyon ke-
hittimishankkeiden ohella pithdetyén
koulutustoiminta sekd konsultaatio- ja
tyonohjauspalvelut. Kehittimiskeskus
toimit ISOn osaamiskeskusverkostossa
entistd vahvemmin my6s Itd-Suomen
pithdetyon oppimis- ja kehittimiskes-
kuksena. Tamin tehtdvin myotd on itd-
suomalainen yhteisty6- ja totmijaverkos-
to laajentunut entisestiin.

Valtakunnallisia projekteja Tyynelin
Kehittimiskeskus on toteuttanut yhteis-
tyossa muiden pithdealan valtakunnal-
listen toimijatahojen kanssa, kuten jo
paittynyt vankiloiden pithdepalveluiden
kehittimisprojekti (VP- projektt). Vuon-
na 2004 on yhteistyossi Ensi- ja Turva-
kotien litton kanssa kidynnistetty valta-
kunnallinen Tost-projekti, jonka kohde-
ryhmind ovat piihteitd kdyttivit odot-
tavat dudit ja pikkulapsiperheet. Projek-
tin keskeisend tavoitteena on intensiivi-
sen kotikdyntityon kehittiminen.

Alueellisista toteutuneista projekteis-
ta estmerkkind huumeidenkiyttdjien am-
mattitukihenkilotoimintaa kehittanyt
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Tukeva-projekti, jossa koketlualueina
olivat Pieksimiden seutu, Varkaus, Sa-
vonlinna ja Mikkeli. Vuonna 2004 péit-
tyy melko mittava vapautuvien vankien
tukiprojektt (Polku-projekti), jota on to-
teutettu kolmessa vankilassa (Sukeva,
Naarajdrvi ja Konnunsuo) ja kahdeksalla
kokeilupaikkakunnalla (lisalmi, Sonka-
jarvi, Kuopio, Mikkeli, Jyviskyld, Lap-
peenranta, Imatra ja Joutseno). Vuon-
na 2005 on kdynnistymissi valtakunnal-
linen ikddntyvin viestén pithdepalve-
luprojekti (Sentori-projekti), jossa mu-
kana mm. Savonlinna ja Pieksimien
seutu. Hankkeen keskeiseni tavoittee-
na on kehittdd kotiin vietivid pathdepal-
veluita. Alueellisina projekteina 2005
kiynnistyy rahoituspditdsten jilkeen
mm. Raidtili-projekti, jossa kehitetddn
arviointikdytintdjd, retkahduksen ehkii-
symenetelmid ja ammatillista tukea kun-
touttavassa tyotoiminnassa, tyohar-
joittelussa ja tydkokeiluissa oleville pith-
deongelmaisille. Kohdealueina ovat
Pieksimiden seutu ja Savonlinna seki
2006 mahdollisest: Mikkeli.

Seudullisissa projekteissa toteutuu
erilainen tapa tehdd pathdetyoti: jalkau-
tuminen, ennakkoluulottomuus, uskal-
lus ja rohkeus murtaa virastomaisia toi-
mintatapoja sinne missd asiakas eldd ar-
keaan. Asiakkaiden elimintilanteiden
hahmottaminen, niin ongelmien kuin
voimavarojenkin kartoittaminen sekd
toisenlaisen tulevaisuuden tavoitteelli-
nen suunnittelu mahdollistuvat usein
epavirallisissa, “matalan kynnyksen”
toimintatavoissa. Esim. jirjestojen ja
seurakunnan piithdetyon hyvind kiytin-
toin4 korostuvat thmisten tarpeista lah-
tevit, lahelle normaalia arkipdivid ulot-
tuvat toimintamallit.

Kokonaisuudessaan piihdetyén op-
pimis- ja kehittimiskeskuksena Tyyneld
vahvistaa itdisuomalaisia kehittdjiverkos-
toja atkaansaamaan pysyvid alueellisia ja
seudullisia  kehittimisrakenteita, osaa-
mista ja kehittimistoimintaa. Osana tatd
kiynnistettiin syksylld 2004 laaja-alainen
Pohjois-Karjalan piihdetyon kehittdjd-
verkosto, jossa kootaan pithdetyon
hyvid kehittimiskidytintojd. Tatd tyotd
tukee maakunnissa tehdyt piithdehuol-
toselvitykset.
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Taydennyskoulutus vahvistumassa

i i,

Iti-Suomen sosiaalialan tiydennys-
koulutusorganisaatiot kokoontuivat
Kuopiossa syyskuussa 2004 (&s.
www.isonetti.net/ tapahtumat). Mukana ko-
koontumisessa oli sekid ensimmiisen
ettd totsen asteen koulutusorganisaati-
oita ert maakunnista. Pdtvin atkana kes-
kusteltitn mm. sostaalialan ammattilais-
ten odotusten ja tdydennyskoulutuksen
tarjonnan vastaavuudesta. Koulutustar-
jontaa on, mutta miten se painottuur

Titd keskustelua tuki alueilla tehdyt
selvitykset koulutustarpeista ja osaamis-

Sosiaalialan téaydennyskouluttajia 20.9.2004 Kuopiossa.

kartoituksista.Nditd ovat mm. Pohjois-
Karjalan sostaalityon kehittimishankkeel-
le tehty selvitys sosiaalitybntekijoiden tdy-
dennyskoulutustarpeista, Pohjois-Karja-
lan ammattikorkeakoulussa toteutettu
sostaali- ja terveysalan kielikoulutussel-
vitys sekd Pohjots-Savosta laajeneva so-
staaltalan osaamiskartoitus .
Lisdhaasteen, mutta my6s mahdolli-
suuden tiydennyskoulutukselle luo jo
kauan odotettu lakiehdotus tiydennys-
koulutusvelvoitteesta, joka on valmis ja
etenee parhaillaan. Alueella tehdyt sel-

Sosiaali- ja terveysalan tapaamisia

Sostaali- ja terveysalan toimijat ovat
kokoontuneet eri foorumeilla myds vii-
me atkoina. Tétd on tukenut kansallis-
ten sostaali- ja terveyshankkeiden yh-
teensovittamistyo valtakunnan tasolla.
Sovittamisty6ssa keskeisend on ollut eld-
minkaariajattelu ja osittainen luopumi-
nen sektorilihtoisyydesti.

Alueellisia tapaamisia ovat olleet mm.
Sostaali- ja terveysturvan keskuslitton
koordinommat sosiaali- ja terveyspolitii-
kan kehittimispiivit. Ténd vuonna pii-
vitjirjestettiin sekd Kajaanissa ettd Mik-
kelissi.

Kuvassa taukojumppaa Mikkelin ke-
hittimisparvilti.

vitykset osoittivat, ettd kuntien kiytin-
not ja resurssit sosiaalialan tdydennys-
koulutukseen vaihtelevat. Huoli on sii-
td, miten tdydennyskoulutus voidaan
resurssoida ja siten vahvistaa osaami-
sen tasoa lipt henkilston.

Tirkedd on seurata millaisekst tayden-
nyskoulutusten sisdllét muodostuvat.
Totvottavasti mukana on yhi enemmin
my06s uusien oppimiskisitysten mukais-
ta tyOyhtetsotasoista osaamisen vahvis-
tumista. Lisdksi jilleen todettiin, ettd
vain jatkuvalla “harmaalle alueelle” me-
nemiselld voidaan kasvaa todelliseksi
astantuntijaksi. Hienoa on ollutkin huo-
mata, ettd esim. internetissd julkaista-
vaan sostaalityon asiantuntijaluetteloon
on ilmoittautunut mont itdsuomalainen
osaaja. Vastaavasti ISOn kotistvuilta 16y-
tyvissid tyonohjaajarekisterissd on 31
tyonohjaajan tiedot.

Muina keskusteluteemoina tapaami-
sessa nousi esille yliopistojen ja ammat-
tikorkeakoulujen tai ammattikorkea-
koulujen ja toisen asteen kouluttajien
tytnjaot sosiaalialalla. Esim. STEAM-
hankkeen jalkauttaminen Iti-Suomessa
nihtiin tirkednd. ISO koordino: tistd
teemasta liittyvid tyokokouksia talven
2005 atkana maakunnittain.

Kaikki mukana olleet yhtyivit sithen
nikemykseen, ettd sostaalialan vaattvuus
odottaa vahvaa ja monialaista astantun-
tijuutta myos jatkossa.

Ita-Suomessa
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Tuoreimmat ISO-julkaisut

ISOn julkaisusarjan tavoitteena on
toimia tiedonvilittijand, keskustelin
avaajana ja mahdollistajana sefed ke-
hittamisen tyokaluna. Alneelliset
hyvit kdytidnnot doknmentoituna
mahdollistavat kebittimisen jatkn-
710n.

Syksyllia 2004 ilmestyneessi julkai-
sussa Puheenvuoroja itisnomalaisen
pithdetyon tulevaisundesta (1S O-jul-
kaisu 1/2004) paihdetyon toimijat
Jja asiantuntijat arvioivat péihdetyon
itdsnomalaista todellisuntta ja tule-
vaisunden haasteita.

Joulukuussa 2004 ilmestyvd sijais-
huollon julkeaisn: Kebittinishantke
asiantuntijunden vabvistajana, on
ajankobtainen puheenvioro sijais-
hnollon laadun kebittimisesti mo-
nitoimijaisessa verkostossa.

Kehittdmishanke asiantuntijuuden vahvistajana - julkai sun toimittaja Janne Kankaanniemi (vas.)
ja Kasvun Yhteistjen johtaja Heikki Soininen.

Aikaisempien 1SO-julkaisujen ai-
heita ovat olleet nm. lastensuojeln,
vanhustyi sekd vammaisala (fs.
www.isonetti.net/ palvelut).

|SO-julkaisuja voi tilata séhkopostilla osoit-
teesta sirpa.blom@kuopio.fi tai soittamalla
puh. (017) 183 063.

Julkaisun hinta on 10 euroa/kpl + postikulut.

YHTEYSTIEDOT

ISO/Itia-Suomi, Kuopion toimipiste: Vuorikatu 27 C, 5krs, 70100 Kuopio
31.12.2004 saakka ma. johtaja Sari Rissanen, puh. (017) 183 061, 044 718 7912, e-mail: sari.rissanen@kuopio.fi
1.1.2005 alkaen johtaja Tarja Kauppila, puh. (017) 183 061, 044 718 7912, e-mail: tarja.kauppila@kuopio.fi
sthteeriassistentti Sirpa Blom, puh. (017) 183 063, 044 288 3230, e-mail: sirpa.blom@kuopio.fi
ISO/Pohjois-Savon yksikké, Kuopion toimipiste: Vuorikatu 27 C, 5krs, 70100 Kuopio

yksikon johtaja Johanna Antikainen, puh. (017) 183 064, 044 295 1055, e-mail: johanna.antikainen@kuopio.fi
ISO/Pohjois-Karjalan yksikkd, Joensuun toimipiste: Niskakatu 21, 80100 Joensuu

31.1.2005 saakka ma. yksikon johtaja Soile Syrjaldinen, puh. 040 736 7229, e-mail: soile.syrjalainen@lieksa.fi
1.2.2005 alkaen yksikon johtaja Arja Jamsén, puh. (013) 748 804, 044 279 5037, e-mail: arjajamsen@jns.fi
ISO/Etela-Savon yksikko, Mikkelin toimipiste: Raviradantie 16, 50100 Mikkeli
yksikon johtaja Mali Soininen, puh. (015) 355 6683, 044 520 7109, e-mail: mali.soininen@mikkeliamk.fi
ISO/Kainuun yksikko, Kajaanin toimipiste: Seminaarinkatu 2, 87100 Kajaani
yksikon johtaja Ritva Padkkonen, puh. (08) 613 1048, 044 279 0455, e-mail: ritva.paakkonen@kainuu.com

ISO-yhdistyksen puheenjohtaja: Paavo Kaitokari, puh. (017) 183 001, 050 595 3341, e-mail: paavo.kaitokari@kuopio.fi
ISO-yhdistyksen sihteeri: Marja-Liisa Miettinen, puh. (017) 162 661, 050 378 8022, e-mail: MarjaLiisa.Miettinen@uku.fi

Painopaikka: Kirjapaino Arsmat Oy, Kuopio 2004






