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Arvoisat kuulijat

Sanaparilla Paras-hanke on vahva lataus. Se merkitsee valtavaa mahdollisuutta ja uudistumista ja toisaalta
epéaonnistuessaan entisté sekavampaa, ja sita kautta pyorat pysayttavaa kehitysta.

Viimeiset pari vuotta on Suomen maassa jokaisessa kunnassa ja julkisessa organisaatiossa mietitty paa
punaisena miten vastata kasvavaan palvelutarpeeseen. Monenlaisia malleja on kehitelty ja lahivuodet
nayttavat miten ne toimivat. Toisaalta valtiovalta ndyttaa keksivan uusia ehdotuksia joiden perdssé pitéisi
juosta ja pistad romukoppaan juuri kehitellyt mallit. Saa ndhda mihink& olemme menossa.

Sosiaali- ja terveydenhuollon yhteensovittamista mietitddn monella suunnalla. Yhteisié tarttumapintoja on
paljon ja asiakkaan kannalta on vélttamatonta, ettd voidaan tehdd saumatonta yhteistyota. Monissa kunnissa
on kaadettu raja-aitoja ja potilaita hoidetaan yhteisvastuulla.

On todettava, etté sosiaality0 jaé helposti terveydenhuollon jalkoihin ja siksi aivan silmat ummessa ei voi
edeté néiden kahden hallinnonalan yhdistdmisessa. Sosiaalityon nakyvyyden ja arvotuksen nostamisen
keskeisend moottorina ovat alan johtajat.

Viimeiset pari vuotta on Pohjois-Savossa haettu uutta ndkdkulmaa ja mahdollisuuksia sosiaalityéhon,
teravoittamalla sosiaalijohdon osaamista. Kuntalaisen ndkokulmasta, silloin kun palvelut ovat riittavia ja
laadultaan hyvié seka kohtuullisen matkan paassd, homma toimii.

Sanotaan, ettd hyvé johtaja olisi sellainen joka ei kuulu ja ndy mutta homma pelaa. Itse ajattelen, ettd tamé
ei riitd. On lahdettéava siitd, ettd kuntalaisten on jokaisen tiedettdava kuka sosiaalitointa johtaa. On tiedettava
kuka on se jonka puoleen viime kadessa voi k&éntyé ja kenen vastuulla on asioiden ja budjetin esittely.

Samalla kun tullaan ulos ja julkisuuteen otetaan selkedmpi vastuu omasta toimialasta. Sosiaalityon sisaltd
on perinteisesti, useimmiten, vaitiolovelvollisuuden piirissé ja luulen, etta juuri tdmén vuoksi ollaan
lilankin arkoja keskustelemaan sosiaalityon sisallosta ja valtavasta vastuusta mitd siihen kuuluu.

Ymmarran, ettd sosiaalityontekijoilld, jotka kiintedsti tekevét asiakasty6td, on suurempi kynnys esiintya
julkisuudessa, mutta johtajan on syyté olla vahvemmin mukana oman alan ymparilla k&ytavassa
keskustelussa. Keskustelut yleensad ohjaavat yleistd mielipidetté ja paatoksentekoa ja on syyta olla siella
missa vaikuttaminen tapahtuu.

Sosiaalityd on muuttunut vuosi vuodelta vaikeammaksi. Se vaatii tyotekijoilta laajaa osaamista ja vahvuutta
ihmisend. Hyvin usein asiakkailla on elamé sekaisin ja tulevaisuus hukassa. He odottavat tyontekijoilta
puuttumista, vastauksia ja tukea elaméénsa.

Kuntalaiset tahtovat, ja heilld on siihen oikeus, etté heitd kohdellaan ja heidan asioitaan ratkotaan lakien ja
asetusten mukaisesti, mutta myos kunkin henkilokohtainen tilanne huomioon ottaen. Padtosten taytyy olla
yhdenvertaisia ja niihin ei saa vaikuttaa tyontekijoiden asenteet.

Johtajan tehtdava on huolehtia alaistensa osaamisesta ja tukea ammatillisessa kehittymisessa. Ohjata
taydennyskoulutukseen siten., ettd se parhaiten edesauttaa kuntalaisten palveluiden laadun paranemisessa.
Sosiaalitydn laadun mittaaminen ei ole helppoa, mutta mittareiden I6ytymiseen on panostettava.

Luotettavien mitattujen tulosten perusteella, usein miten, myds rahavirrat ohjautuvat. Sosiaalitydn ongelma
on se, etta esilla ovat ne asiat jotka nostavat sosiaalityén menoja eika lainkaan sitd mité kulut olisivat jos



sosiaalityota ei olisi lainkaan. Ei ole mitattu esim. sitd millainen lasku tulisi jos vaikeissa oloissa elavia
lapsia ei autettaisi. Eiké sité jos hetkellisessa taloudellisessa kriisissd elavéaa perhetta ei tuettaisi.

On niin tavattoman helppo meuhkata sosiaali- ja terveydenhuollon kustannusten kasvusta kun ei samalla
laskukone raksuta mité sitten, jos Suomessa ei olisi niin vahvaa julkista toimintaa. Sosiaalityon johtajien
yhtend keskeisend haasteena onkin piirtaa paattéjille sellaista karttaa jossa nékyy tyon taloudelliset
vaikutukset lyhyella ja pitkalla aikavalilla.

Taloudenasiantuntijat usein mielellaén nakisivat sosiaali- ja terveysjohtajina muita kun alan ammattilaisia.
Osaltaan tdmén tahdon ymmarrén, jokainen tieddmme ettd joskus on vaikea tehda paatoksia, varsikin
toimintaa rajaavia paatoksia. Toisaalta on kyse aloista joissa tyon tunteminen ja ammatillinen osaaminen on
valttamatonta ja sitd osaamista vaaditaan myos johtajilta. Luulen, ettd ei ammatillinen johtaja joutuisi
nostamaan alaisistaan jonkun joka toimisi substanssi osaajana toimintaa suunniteltaessa.

Sosiaalijohtajat ovat tulevaisuudessa yha enemmaén laajojen yli kuntarajat ylittavien toimintayksikkéjen
paéallikoita. joilta vaaditaan ammatillisen osaamisen liséksi vahvaa talouden hallintaa henkildstdjohtamisen
rinnalla. Johtajat ovat moniosaajia, jotka ovat suoraan vastuussa alueestaan myos kuntalaisille.

Jotta kuntien yhteinen sosiaality0 voi onnistua tarvitaan nykyisté yhtendisempid toimintatapoja. Yksi tdimén
paivan ongelmia on se, etta eri kunnissa paatoksenteko on vaihtelevaa esim. késittelyajoissa, jonka vuoksi
kuntalaiset eivat ole perustuslain mukaan tasavertaisessa asemassa keskenaan.

Sosiaalijohdon kehittdmishankkeen yksi tavoite on ollut I0yt44 Pohjois-Savoon yhtendisté johtamistapaa ja
tavoitteita. Tarkastella niitd vaatimuksia joita johtajille on asetettu. Kartoitettu sosiaalijohtajien omaa
kasitysta siitd mihin voimat riittavat ja mité pitaisi tehdé, jotta paasisimme nykyisté parempiin tuloksiin
palveluiden saatavuudessa ja laadussa.

Sosiaalitoimen, kunnanjohdon ja luottamushenkildiden saumaton ja jatkuva yhteistyd on vélttdméatonta,
jotta kuntalaiset saavat ne palvelut, jotka heille kuuluvat. Pidén valttdamattémana, etté jokainen kunnan
valtuutettu tuntee ja tietdd sosiaali- ja terveystoimen toimialan. Luottamushenkildiden on tiedettdva mita
palveluita on ja miten ne toimivat. Ilman saannéllista informaatiota ja henkilékohtaista tapaamista ei tieto
kulje.

Vahintadn jokaisen valtuustokauden alussa toimialojen tietojen paivitys luottamushenkildille on tehtéva. Ei
riité, ettd asianomaiset lautakunnat evéstetdan. On muistettava, ettd rahapéaatokset tehddén kunnan
hallituksessa ja valtuustossa.

Hyvétkaan suunnitelmat eivat toteudu ilman ammattitaitoista henkilékuntaa. Suuret odotukset kustannusten
kurissapitdmiseen kohdistuvat sosiaali- ja terveydenhuollon rakenneuudistuksiin. Keskeisena toiveena on,
ettd tulevaisuudessa paasisimme vahemmalla henkilokunnalla. Tahan toiveeseen en itse usko. Sen uskon,
ettd toimintatapoja muuttamalla me voimme hoitaa suurempaa joukkoa ja tehda laadukkaampaa tyota,
mutta vahemmalla henkilékunnalla emme pérjaa.

Suomalainen julkinen sosiaali- ja terveydenhuolto parjaéd kansainvalisessékin vertailussa. Parjaa siita
huolimatta, ettd viime vuosina on tullut yhd enemman vaikeuksia selviytyd olemassa olevista haasteista.
Erityisesti ladkari pula terveyskeskuksissa ja koulutettujen sosiaalityontekijoiden puute kunnissa on tdman
paivan polttavin ongelma.

Molemmissa yhtena keskeisena ongelmana on yksin tydskentely ja ammatillisen tuen puute. Tatd puutetta
pyritadn korjaamaan koko sosiaali- ja terveydenhuollon rakenne muutoksilla. Alkuperédinen Paras-
hankkeen idea oli, ettd muodostuisi joko kuntaliitosten tai kuntien yhteistyon tiimoilta vaestopohjaltaan
vahintadan 20 000 asukkaan palvelukokonaisuuksia.

Nyt tieddmme, ettd vain osittain tdssé on onnistuttu. Osin kuntien ratkaisut ovat entisestaan pirstaloineet ja
kuntalaisen ndkdkulmasta hamartaneet vastuuta palveluista. Nyt ministeri Risikko on tuonut uuden tai
pitéisiko sanoa entisestd muutettua mallin, jossa haetaan toista kautta suurempia toimintakokonaisuuksia.



On kysyttava onko jarkevéa nyt keskelld Paras sotkua pudottaa pommia josta ei ainakaan olemassa olevan
esityksen pohjalta tiedd miten se kdytannossa saataisiin toimimaan. Olisiko sittenkin pitanyt
voimakkaammin valvoa, etta kunnissa tehdaan alkuperdisen Paras- Hankkeen mukaisia paatoksia ja
sopimuksia sosiaali- ja terveydenhuollon toiminnan turvaamiseksi.
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