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Viime vuosina korostettu erityisesti

« Aitoja kehittamishankkeita
 tavoitellaan jotain uutta > innovaatiohakuisuus

« Kehittdmistyon sosiaali- ja terveyspoliittisia kriteereita

» suomalaisen yhteiskunnan kehitys ja tarpeet
- kansalaisjarjestdille soveltuvat haasteet
« RAY:n avustusstrategia

« Hankesuunnittelua ja tavoitteiden konkreettisuutta

* ’hyvin suunniteltu on puoliksi tehty’
» hankesuunnitelmia arvioidaan aiempaa kriittisemmin

« Kehittdmistulosten hyddynnettavyytta

* mita projektin jalkeen? mita tuloksilla aiotaan tehda; levitys,
juurruttaminen, hyotykaytto

« projektilla aikaan saatavien vaikutusten nakyviin saaminen

* Projektiavustusten myontamiskriteereita selkiytetty, kiristetty

* uusien kaynnistyvien projektien maara laskenut _
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1 - Projektit ja C-avustukset jaetaan kahtia: Ci ja Ck

2 -« Tavoitteiden konkreettisuus

« Toiminnan kohteen tunnistaminen, kasitteellistaminen,
rajaukset

3 ° Yhteisty0, verkostoituminen
» Viestinta

4 - Tulosten hyodyntaminen
Juurruttamisstrategia
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Projektiavustukset vuonna 2011

« C-hankkeet jaetaan kahtia:

« Ci
+ Aidot, innovatiiviset kehittamishankkeet ja

kehittamistulosten mahdolliset levittamis- tai
juurruttamisvaiheet

» Ck

« Maaraaikaiset kaynnistamishankkeet, kampanjat,
konferenssien jarjestamisavustukset, muut
projektimuotoiset hankkeet ym.
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Innovaatiohakuiset hankkeet erilleen projekteista

Haasteena RAY:n avustaman kehittamistoiminnan niveltaminen;

- Suomalaisen yhteiskunnan innovaatiopolitiikkaan

- Valtakunnallisiin ja muihin merkittaviin innovaatiostrategioihin
- Hallinnonalan TKI —toimintaan

- Tilastokeskuksen T&K tilastojen kanssa

- Innovaatiotoimintaan liittyva rahoituskoordinaatio
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1(4)

Projektiseloste (C)
Haettaessa avustusta uuteen projektiin (Ci tai Ck)
Paivamaara
F.1
PROJEKTIN PERUSTIEDOT
Jarjeston nimi Jarjesténumero
Projektin nimi
Projekti on tavoitteiltaan
[_] Innovatiivinen kehittamisprojekti (Ci) [ ] Kaynnistamis- tai muu projekti (Ck)
Projektihakemuksesta vastaava yhteyshenkild puhelinnumero sahkopostiosoite
Projektin taloudesta vastaava henkilé puhelinnumero sdhkdpostiosoite
Projektin toteutuspaikkakunta tai -alue Alkamisajankohta Paattymisajankohta

PROJEKTIN PERUSTELU
Perustelu sille, miksi projekti pitaa toteuttaa

v




Mitka luokitellaan Ck-hankkeiksi?

« konferenssien jarjestaminen >maaraaikainen projektimuotoinen hanke
« erilaisten kampanjoiden toteuttaminen >maaraaikainen projektimuotoinen hanke

» oppaiden ja muun materiaalin tekeminen >maaraaikainen projektimuotoinen hanke

« esim. kipupotilaille tarkoitetun oppaan tekeminen (huom. kuitenkin: jos opas syntyy
kehittdmishankkeen tuotoksena, koko hanke k&sitellaan kehittamishankkeena eika irroteta oppaan
tekemista omaksi Ck-hankkeeksi)

o yhdistysten juhlavuodet (mikali avustamiselle on erityisia perusteita)
o VerkkOSiVUStOjen perustaminen (mikali avustamiselle on erityisia perusteita)
‘ Se|Vitykset, kartoitukset (elleivat ole osa kehittamishankkeita)

- levittamishankkeet (elleivéat ole kehittamishankkeeseen kuuluvaa tulosten levittdmista)

« toiminnan kaynnistaminen

* esim. vapaaehtoistydverkoston tai matalan kynnyksen tukipisteen kaynnistaminen jollakin
paikkakunnalla

Ck-hanke voi jatkua my6s Ak:na, mutta talloin avustaminen harkitaan
uudelleen Ak-kriteerien kautta
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INnnovaatiotoiminnan kokonaisprosessi

'Ideasta innovaatioksi’

~

Idea Padmaara Toteutus Testaus Tulos Juurruttamisprosessi =
Paatavoite Z
, Jalostus Pilotointi - juurruttaminen Juurtuminen Z
osatavoite - disseminaatio tapahtuu C<)

Kokeil - diffuusio
osatavoite oketliu - monistaminen Tulokset ;
- levittaminen saadaan :'
osatavoite - valorisaatio hyotykayttoon @)
- valtavirtaistaminen =

Juurruttamisstrategia

Qankesuunnitelma

R R 0

e
°<><><><><>°<><> OOOOOOOOOOOOOAOOOOOOOOOOOOOOOOOO

CNSENSE NS NOE S NSE NAE NAENRENACNEECDNOE A NG NS




Projektilogiikka

@étavoite Osatavoitteet, Toteutus Tulokset Vaikutukset N
- projektin prosessit ja tuotokset valittomat valilliset
- viestinta
- yhteistyo

- riskienhallinta
- seuranta ja arviointi

osatavoite

Paatavoite osatavoite

osatavoite
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Hankesuunnittelun avainkohtia

PERUSTELUT
TAVOITTEET
TOTEUTUSPROSESSIT
YHTEISTYO

VIESTINTA

RISKIEN HALLINTA
SEURANTA ja ARVIOINTI
TULOKSET

TULOSTEN HYODYNTAMINEN
VAIKUTUSARVIOINTI
RESURSSIT

TALOUS

13 RAY:Nn AVUSTUSHARKINTA
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1 PERUSTELUT

Q Projektin lahtékohdat
= arvio ongelmasta tai kehittamistarpeesta, johon haetaan vastausta
= hankkeen tarpeellisuuden ja hyddyllisyyden perustelu

QO Hankeidean suhde
» hyvinvoinnin edistamisen paadmaaraan ja RAY:n avustusstrategiaan
» muihin saman aihepiirin hankkeisiin tai ohjelmiin
= projektia suunnittelevan jarjeston perustehtavaan ja strategiaan

Q Taustaselvitykset, liittyen
» toimintaymparistoon
» aihepiirin tutkimukseen
» aiempaan ja kaynnissa olevaan kehittamistoimintaan

Q Projektin kohde / vaestoryhmaé, joka on projektin kohteena tai 'osallisena’
» valttamatta kaikissa projekteissa ei valittomana kohderyhmana ole ihmiset
» kehittaminen voi kohdistua esim. toimintajarjestelmiin ja -kaytantoihin, lainsaadantoon jne
» hyvinvoinnin edistamiseen tahtdavassa toiminnassa lopullisina hyédynsaajina on ihmiset

Q Kohderyhman realistisuusharkinta on osa tavoitteiden maarittamista
= esim. pystyyko yksi projekti tavoittamaan koko Suomen kansan?

Q Projektin hyoty muodostuu usein vasta projektin kdynnistamien vaikutusketjujen
jalkeen
» valittdmid hyodynsaajia on useimmiten jo projektin aikana ja projektin ‘lahipiirissa’
= vdlillinen hyoty voi olla pysyvampéaa - ja usein tavoiteltavampaakin 0
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2 TAVOITTEET

O Tavoitteen oltava mm:

= perusteltu, tarkea ja riittavan selkea

= riittdvan konkreettinen, jotta voidaan ndhda ollaanko menossa oikeaan suuntaan
= realistinen, jotta projektilla on mahdollisuudet sen saavuttamiseen

= tavoite ei kuvaa sita mita aiotaan tehda, vaan sita mita aiotaan saada aikaiseksi

Q Kokonaisuuden hallintaa helpotetaan jasentamalla tavoitteet

= useimmiten parhaat lahtokohdat antaa yksi selkeaksi muotoiltu paatavoite
= osatavoitteet syntyvat luontevasti pilkkomalla paatavoitetta pienempiin osiin
= vaihetavoitteet helpottavat projektin ohjausta ja toteuttamista ajallisesti

Q Tavoitteiden indikaattorit ja mittarit

= miten voidaan todeta, edetadnkd tavoitetta kohden, onko tavoite saavutettu?
= gj tarvitse olla numeraalisia
= t4ssa el ‘'mitata’ sita mita tehdaan, vaan mita on saatu aikaiseksi

O Kehittamistavoitteet
= mita uutta tavoitellaan, mika muuttuu, miten se ilmenee
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3 TOTEUTUKSEN PROSESSIT

Q Hankkeen toteutus- tai toimintamalli
» on parhaimmillaan havainnollinen kuvaus miten hankkeen kokonaisuus toteutetaan

= se voi olla kaavio, jossa ndkyy hankkeen tarkeat osat, ohjaussuhteet, projektin organisaatio,
johtoryhmé, ohjausryhma jne

Q Toteutuksen vastuut
» hankkeen sisaiset keskeiset vastuut on syyta méaarittaad selkeiksi ja dokumentoida
» kuka vastaa mistakin, kenelle, miten raportoidaan, miten ongelmatilanteet hoidetaan jne
= projektin ja emo-organisaation vastuut ja velvollisuudet

O Hankkeen prosessit ja etenemisstrategiat
= Kkuvataan prosessit jotka toteuttavat projektin
= etenemisstrategiat kuvataan ja tarvittaessa myds perustellaan
= prosessien onnistumisen mittarit kuvataan

O Aikataulutus
= projekti vaiheistetaan joko toteutusvuosiksi tai muutoin luonteviin osiin
» vaiheille asetetaan valitavoitteet; myos niiden saavuttaminen pitaa olla todettavissa
= vaihesuunnitelmat tarkentavat projektisuunnitelmaa ja tehostavat projektin hallintaa

Q TyoOsuunnitelma
= projektin eri vuosille vaiheistettua toimintasuunnitelmaa kutsutaan usein tydsuunnitelmaksi

= tyGsuunnitelmat voidaan kaytanndssa tehda vasta kun esim. projektin rahoitus ja muut projektin
toteutumisen kannalta tarkeéat asiat ovat kokonaisuudessaan varmistuneet i
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4 YHTEISTYO

Q Yhteistyo0 ei ole itsetarkoitus, se on projektin onnistumisen varmistamista

Q Onnistuneella yhteistydélla voidaan
= varmistaa tavoitteiden toteutuminen
» tehostaa kehittdmistulosten leviamista ja juurtumista kaytantoon

Q Projektin luonne maarittaa yhteistydn tarpeen ja luonteen;
= minka tyyppinen yhteisty0 on tarpeellista tai valttamatonté tavoitteiden saavuttamiseksi
» kuinka laaja, kenen kanssa, minkalainen yhteisty6

Q Yhteistyon tarpeellisuuden selvittamisen lisaksi hankesuunnitelmassa
= kuvataan kumppanuusverkoston toiminta ja kumppaneiden roolit tavoitteiden kannalta
= pelkka luettelo yhteistyGtahoista ei riitd

Q Yhteistyosta kannattaa tehda kirjalliset yhteistoimintasopimukset
= yhteistydn varmistamiseksi (riskien hallintaa)
= kumppaneiden sitouttamiseksi
= epatoivottavien riitatapausten valttamiseksi

Q Hankesuunnittelun alkuvaiheessa
= yhteistoimintasopimuksia ei usein kaytanndn syista viela voi olla
» hakemuksessa 'vakavat aikeet’ osoitetaan aiesopimuksilla, sopimusluonnoksilla, Iausur@ms.
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5 VIESTINTA

Q Jokaisella projektilla on toimintaymparistonsa,
=>» Viestinta on osa projektin onnistumisen varmistamista sen toimintaymparistéssa

Q Viestinta on muutakin kuin tiedottamista;

» yhteistyd- , kumppanuus- ja sidosryhméasuhteiden hoitamista
» projektin nédkyvyyden varmistamista toimintaymparistossa
» projektin tulosten leviamisen ja juurtumisen valmistelua

Q Projektin ulkoinen viestinta
= on keskeinen tekija projektin onnistumisen kannalta

= jos projektin tulokset ovat hyvia, mutta ne eivat paase juurtumaan kaytannoksi, syy on usein
puutteellisesti hoidetussa viestinnassa

Q Projektin sisainen viestinta
= 0n sita tirkeAmpaa mita suuremmasta projektista on kyse
= sisdinen viestinta varmistaa etté projektin tekijat toimivat tehokkaasti yhdessa

Q Viestintasuunnitelma osaksi hankesuunnitelmaa

= viestinta pitd& suunnitella yhten& osana projektin suunnittelua
= viestintaa toteutetaan koko projektin ajan, ei vasta loppuvaiheessa
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6 RISKIEN HALLINTA

Q Riskien hallinta on varautumista ennalta odottamattomaan
* se on osa projektin onnistumisen varmistamista

QO Riskeja ovat uhkat ja mahdollisuudet
» Uhka on mik& tahansa asia, joka vaikuttaa kielteisesti projektin onnistumiseen

= mahdollisuus vastaavasti mika tahansa asia, joka vaikuttaa myonteisesti
projektin onnistumiseen

Q Riskien hallinta edellyttaa
» niiden tunnistamista,
» niiden seurausten ja todennakoisyyden arviointia seka
» toimenpiteiden suunnittelemista niiden varalta

Q Koska jokainen projekti on ainutkertainen, jokaisella projektilla on
omat riskinsa

= Siksi ne on arvioitava mittatilaustyona kunkin projektin nak6-kulmasta

» Riskit analysoidaan projektin luonteesta riippuen useassa vaiheessa esim.
suunnittelu-, kaynnistamis- keskivaiheilla ja ennen paatosta

Q Myds vakuutukset ovat osa riskienhallintaa

= Projektin luonteen mukaan tehdaan vakuutustarpeiden arvio; vakuutustarpeet
sovitetaan emo-organisaation jo olemassa oleviin vakuutuksun ja tarvittaessa

hankitaan lisavakuutuksia 0
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7 SEURANTA /7 ARVIOINTI

Q Projektin seurannalla hankitaan tietoa hyddynnettavaksi, esim;
= projektin ohjauksessa kohden tavoitetta
= projektin ja sen prosessien kehittAmisessa
= raportoinnissa ulkopuolisille tahoille, esim. rahoittajille

Q Prosessiarviointi toimii kehittamisen tukena ja tydkaluna; se voi kohdentua
= projektin kokonaisuuteen tai erityisesti sen johonkin osaan tai vaiheeseen
= projektin tarpeen tai tavoitteiden toteuttamiskelpoisuuden arviointiin
= projektin prosessien tai etenemisstrategioiden arviointiin, Laatuun, tehokkuuteen

Q Seuranta ja arviointi voidaan organisoida ja toteuttaa monin tavoin;
= jtsearviointina (projektin toteuttajat, vastuuhenkil6t)
= sisdisend arviointina; esim. projektin emo-organisaation asiantuntijat
» ulkopuoliselta asiantuntijataholta tilattuna ulkoisena arviointina, tyopanoksina
= oman ja ulkopuolisen osaamisen erilaiset yhdistelmét

Q Seuranta ja arviointi on huomioitava jo hankesuunnitteluvaiheessa
= seurantatiedon kerd&mista on toteutettava projektin alusta l&htien, my6s se on suunniteltava
= Kkuvaus tiedonkeruumenetelmistd, dokumentointi, raportointi; kuka tekee, miten, koska

» ulkopuolisilta tilattavien arviointipanosten hankinta (hankintamenettely, tarjouspyynnét,
sopimukset)
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Q Projektin vaikutuksiin kohdistuva seuranta ja arviointi on kohdassa 12 i
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8 TULOKSET

Q Tavoitellut tulokset: mita aiotaan saada aikaiseksi

» hanketta suunniteltaessa ja tavoitteita maaritettdessa pitaisi jo hahmottaa, mita ovat ne
tulokset, joissa tavoitteen saavuttaminen tiivistyy

» ka&sitys 'oikeista tuloksista’ voi tdsmentya projektin aikana
» joskus kehittamistoiminnassa syntyy myos tuloksia, joita ei alussa osattu tavoitella

Q Tuloksissa konkretisoituu tavoitteiden saavuttaminen
» tulokset ovat 'tdrkeimmat asiat’ jotka projekti saa aikaan
» elinvoimaiset tulokset jdavat elamaan sittenkin kun projektiorganisaatio puretaan
= tulokset, joissa ei ole elinvoimaa, joutuvat loppuraporttien hautausmaalle

Q Tulosten hydédyntaminen on suunniteltava

= tuloksista ei ole hydtya, ellei niitd jollain tavoin saada elamaan
» tulosten hyotykayttoon saaminen on otettava haasteeksi riittdvan ajoissa >juurruttamisstrategia
» sen varmistamiseksi on tehtava tyota vahintaan koko projektin ajan — usein sen jalkeenkin

Q Tuotokset ovat projektin 'oheistuotteita’
= nekin voivat olla tarkeita, mutta projektin onnistumista niilla ei voi perustella
= tuotokset voivat olla julkaisuja, materiaaleja, tilaisuuksia, tapahtumia jne
= tuotokset ovat usein valineita projektin viemisessa kohden sen lopullista tavoitetta
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9 TULOSTEN HYODYNTAMINEN

QO Projektin onnistumista ei viela osoita, ettd sen kehittdma toimintamalli saadaan kirjattua
ylos; se pitdisi myds saada juurrutettua toimivaksi kaytannoksi

QO Tulosten hyédyntaminen voi projektin luonteesta riippuen olla esim;

= |evittamistd, juurruttamista

toiminnan laadun, tuloksellisuuden, tehokkuuden, kohdentumisen tms parantamista
uuden toimintamallin tai —tavan kayttéonottoa jossain

olemassa olevien toimintatapojen tai toimintajarjestelmien muuttamista, kehittymista
tuotteistamista, tulosten myymista

Q Hyo6édyntaminen voi tapahtua

= projektin emo-organisaation omassa toiminnassa

= muissakin jarjestoissa tai laajemmin yleishyddyllisten jarjestdjen kentassa

= muillakin kuin kolmannella sektorilla, esim. julkiset hyvinvoinnin toimintajarjestelmat
= kansalaisten elamassa, toimintatavoissa, asenteissa, sosiaalisissa verkostoissa jne

Q Tulosten hyddyntamisedellytykset on analysoitava

= valmistautuminen ja edellytysten luominen on aloitettava jo projektin alussa
= juurtumisedellytykset on analysoitava kunkin hankkeen lahtékohdista erikseen
= useimmiten juurtumisen eteen on tehtava tietoisesti tyota koko projektin ajan

Q Tulosten hyddyntamisen haaste ei paaty projektiin
= vaikka projektiorganisaatio puretaan projektin paattyessa, pitaisi emo-organisaation jatkaa ponnisteluja
hyvien kehittdmistulosten hy6tykayttoon saamiseksi
* se osoittaa myds emo-organisaation sitoutumista projektiin
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Juurruttaminen

* juurruttamisella tarkoitetaan prosessia, jossa uudenlaisia toimintatapoja otetaan kaytt6on
ja vakiinnutetaan osaksi olemassa olevia tyokaytantoja.

« Juurruttaminen on kaksisuuntainen vuorovaikutusprosessi, joka alkaa ryhdyttdessa
kehittdmaan uutta toimintatapaa ja jatkuu suunnitelmallisesti, kunnes toimintatapa juurtuu
pysyvaksi osaksi normaalia kaytantoa.

< Juurruttamisessa on kysymys innovaation ja sen ympariston molemminpuolisesta
sopeuttamisprosessista, siis kaksisuuntaisesta vaikutussuhteesta

* Prosessissa toimintaymparistéa valmistellaan ottamaan kehitettava toimintatapa vastaan
ja ymparisto toisaalta muokkaa toimintatapaa

« Juurruttamisen prosessissa siis my0os toimintaympariston tulee muuttua siten, ettd uudet
toimintatavat sopivat siihen.

« Juurruttaminen alkaa innovaatioprosessin alussa ja jatkuu siihen asti, kun innovaatio
juurtuu osaksi normaalia kaytantoa.

< Jotta innovaation kehittdja ymmartaisi, minkalaisia "vastavoimia” ja vaatimuksia
innovaatio tulee kayttbymparistossa kohtaamaan ja jotta kehittdja pystyisi sopeuttamaan
innovaatiot ymparistdn tarpeisiin, sen on tarkeaa ottaa jo kehitysvaiheeseen mukaan niita
toimijoita, jotka tulevat asettamaan ehtoja sen kayttoonotolle

« >> esim: palvelujarjestelmaan liittyvissa hankkeissa aina mukaan se taho, joka lopulta
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10 VAIKUTUSARVIOINTI

Q Aikaan saatavien vaikutusten osoittaminen korostuu julkisilla avustuksilla
rahoitetuissa projekteissa ja toiminnassa

QO Projektin hydty konkretisoituu sen tuloksista lahtevissa vaikutusketjuissa,;
= Kkun tuloksia otetaan kaytt6on, ne alkavat vaikuttaa kansalaisten elamaan tai hyvinvoinnin
toimintajarjestelmiin
= vaikutusten esiin saaminen edellyttad havaintojen tekemista, seurantatiedon hankintaa,
tutkimusta, selvityksia, arviointia

»  Kkaytettavista termeistéa riippumatta olennaista on, etta systemaattisella tiedon hankinnalla ja
analysoinnilla selvitetddn hankkeen vaikutuksia

QO Tulosten ja vaikutusten arviointiin liittyva seuranta on alettu ndhda
olennaisena osana tuloksiin pyrkivaa kehittamistoimintaa
» toteuttamistapoja on lukuisia, olennaista on etta asia otetaan 'tyélistalle’
= vaikutusarviointi voidaan toteuttaa omana tai ulkopuolelta tilattuna tyéna
=  my0s vaikutusarviointi siséllytetdan hankesuunnitelmaan

Q Jotta vaikutusarviointi olisi tuloksellista
= projektin tavoittelemat vaikutukset olisi hyva tiedostaa jo tavoitteita asetettaessa
» tavoiteltavien vaikutusten nakokulmasta hahmotellaan mista ja miten niitd kannattaa etsia,
» vaikutusarvioinnin kannalta relevantin seurantatiedon hankkiminen aloitetaan ajoissa
= projektin piiristd, sen lahipiirista, toimintaymparistdsta laajemmin
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11 RESURSSIT, voimavarat, panokset

QO Tarvittavien resurssien maara ja se mita ne ovat, vaihtelee projektin
luonteen ja laajuuden mukaan

O Resurssien 'oikea mitoitus’ arvioidaan suhteessa asetettuihin tavoitteisiin

O Projektiosaamista tarvitaan tavoitteiden ja resurssien yhteensovittamiseen
= avustuspaatoksen jalkeen suunnitelma (tavoitteet) on tarkistettava
= Jos avustus ei riita alkuperéaisten tavoitteiden saavuttamiseen, tavoitteistoa on tarkistettava

Q Tavoitteesta ja sen saavuttamiseen tarvittavista resursseista syntyy jo
kaynnistysvaiheessa kuva projektin odotettavasta tehokkuudesta

O Resursseja ovat usein esim.
= henkilosto, henkilotyo
= toimitilat, kdyttbomaisuus, koneet, laitteet
= ulkopuoliset palvelut, ostopalvelut
= materiaalit ja tarvikkeet
= projektihallinnon yleiskustannukset

O Resurssitekijand on myos kaytettavissa oleva aika

O Rahaksi muutettuna resurssit nakyvat talousarviossa
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12 TALOUS

Q Talousarvio on projektisuunnitelma muutettuna rahaksi
» tavoitteen saavuttamiseksi tarvittavat resurssit ja projektin kaikki erilliskulut
= erilliskulut = projektin kulut joita ei syntyisi, jos projektia ei toteuteta
= tuottopuolelle kaikki saatavissa olevat tuotot rahoituslahteittain
= talousarvion laatimisessa kaytetyt laskentaperusteet dokumentoidaan

QO RAY arvioi talousarviosta mm;
= vaikuttaako hanke tavoite huomioiden realistiselta, onko rahan tarve kohtuullista
= ovatko menot oikeassa suhteessa siihen mita tavoitteen saavuttamiseksi aiotaan tehda
= onko kustannukset eritelty riittavan informatiivisesti
= onko tuottopuolella huomioitu se muu rahoitus, jota kohtuudella voisi odottaa hankittavan

O Vuosittainen talousarvio koko projektille
» yha olennaisempi hankeseurannan ja projektien jatkorahoitusvalmistelun kannalta

= ei pelkdstaan yhdeksi avustusvuodeksi eikd koko projektille konttana kuten hakemuksen
tilvisteImalomakkeessa, vaan myo6s vuosittaisena talousarviona koko projektin ajalle

= tallainen vuosibudjetti kannattaa sisallyttaéd hankesuunnitelmaan

O Projekti omaksi kustannuspaikakseen kirjanpidossa

= avustuslaki edellyttad, etta avustusta saavan jarjeston kirjanpito jarjestetaan siten, etta
avustuksen kayttoa voidaan kirjanpidosta luotettavasti seurata

= projektin talous kannattaa jo hankesuunnitteluvaiheessa jarjestaa omaksi
kustannuspaikakseen
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13 RAY:n avustusharkinta

Q avustuslain ehdot (48, 58 jne)

Q edistaakd hanke 'terveytta ja sosiaalista hyvinvointia'

Q tukeeko RAY:n avustusstrategia hankkeen avustamista

Q onko hankkeen tukeminen julkisilla avustuksilla tarkoituksenmukaista

Q onko hankeidea tarkoituksenmukaista toteuttaa maaraaikaisena
projektina

Q onko jarjest6 oikea toteuttamaan hankkeen;
projektin suhde jarjeston perustehtavaan ja strategiaan

Q onko jarjestolla tarvittava osaaminen projektimuotoiseen
kehittamiseen
projektin suunnittelu, kaynnistaminen, toteutus, tulosten levittdminen ja juurruttaminen

Q onko jarjestolla valmiudet toimia projektin emona,;
tyonantajavelvoitteet, taloushallinto, rahoittaja- ja sidosryhmasuhteet jne

Q vaikuttaako hanke riittavan tehokkaalta (tavoitteet <> resurssit <> rahantarve)
Q jarjeston rahoitus- ja varallisuustietojen vaikutus avustamiseen
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