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Mika HYVA —hanke?

« Ty0- ja elinkeinoministerion strateginen hanke, jonka
tavoitteena on

 sosiaali- ja terveyspalvelujen ja niiden kehittamisen
edellytysten turvaaminen

 hyvinvointitoimialan kehittdminen kasvuun ja
kansainvalistymiseen

o Asetettu 2.2.2009, jatkuu 28.2.2011 asti — tarkoituksena jatkaa
seuraavalla vaalikaudella

« Koskee koko konsernia (ministerid, alainen hallinto); laaja
yhteistyborganisaatio

e edustettuna stm, vm, opm, THL, Kuntaliitto, yrityskehitys- ja

palveluorganisaatiot, elinkeinoelama, tydmarkkinajarjestaot,
asiantuntijat

o Vastuuministerina elinkeinoministeri Mauri Pekkarinen
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HYVA —hankkeen asemoituminen
kehittamiskokonaisuuteen

HYVA -hankkeen tavoitteet:
»0saavan tyovoiman saannin turvaaminen

Palvelujen

>yrittajyyden ja yritystoiminnan Sosiaali- ja Palveluje
kehittaminen teryeys- jarjestamis-
»alan tuottavuuden parantaminen. paf___,.lvelu!en rak.er.'te!q?n
kansallinen Hyvinvoinnin kehittaminen
Hanke keskittyy sosiaali- ja terveys- kghittaminen ity IOy SN

palveluihin niissd TEM:n hallinnonalan
vastuisiin.

Se tukee sosiaali- ja terveysministerion

) . : : Palvelu-
hyvinvointipolitikan ja sen keskeisten tuotannon
kansallisten hankkeiden (KASTE — / jasen
ohjelma) toteutusta samoin kuin ~edellytysten
valtiovarainministerion vastuulla kehittaminen

toteutettavaa kunta- ja palvelu-
rakenneuudistusta (PARAS).
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4910,/Hyva_Hanke_Strategialinjaukset_netti.pdf - Microsoft Internet Explorer provided by THM
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Vanhuushuoltosuhteen (64-/15-64) kasvu seutukunnittain
2000-2030, 15 korkeinta ja 15 matalinta vuonna 2030)

Ita-Lapin seutukunta
Pielisen Karjalan seutukunta
Joutsan seutukunta
Torniolaakson seutukunta
Kehys-Kainuun seutukunta
Pieksaméaen seutukunta
Sisa-Savon seutukunta
Keski-Karjalan seutukunta
Saarijarven-Viitasaaren
Heinolan seutukunta
Juvan seutukunta

Sydo sterbottens
Koillis-Savon seutukunta
Savonlinnan seutukunta
Keuruun seutukunta
Jamsan seutukunta
Aanekosken seutukunta

1 m 2020

= 2030

Keski-Suomi

Kuo pion seutukunta
Jakobstadsregionens
Koko maa
Rovaniemen seutukunta
Seinajoen seutukunta
Lo hjan seutukunta
Riihimaen seutukunta
Turun seutukunta
Vaasan seutukunta
Porvoon seutukunta
Jyvaskylan seutukunta
Tampereen seutukunta
Helsingin seutukunta
Oulun seutukunta

O 20 40 60 80 100

Lahde: Tilastokeskus, vaestdennuste
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Yli 75-vuotiaat/ tyoikaiset (15-64) (%) 2010-2040 (heikoimmat ja parhaimmat seutukunnat)

Pielisen Karjalan
Ita-Lapin
Kehys-Kainuun
Joutsan
Torniolaakson
Keski-Karjalan
Sisa-Sawon
Heinolan
Saarijarven-Viitasaaren
Koillis-Savon
Pieksaméaen
Sawonlinnan
Keuruun
Suupohjan
Jamsan
Aanekosken
KOKO MAA
Jyvaskylan
Tampereen
Oulun seutukunta
Helsingin

m 2010
m 2020
m 2030
@ 2040

0 10 20 30 40 50 60 70

Lahde: Tilastokeskus, vaestbennuste
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Hoito- ja hoivapalvelujenpalvelujen tydlliset

Tilastokeskuksen mukaan vuosina 1975-2007

TyGVOima ja tuottavuus ja vaihtoehtolaskelmien mukaan vuoteen
2040, 1000 tyollista

NYKY-laskelma

Tyon tuottavuus 0%/v [
Vuoteen 2020 mennessa lahes puolet il
sosiaali- ja terveyspalveluissa tyosken-

televistd ihmisistéa jaa elakkeelle.

Jos palvelujen kaytto ja alan tuottavuus MYOH 0%
kehittyy kuten tahankin asti, sosiaali- o se
ja terveyspalveluihin tarvittaisiin vuoteen

2030 mennessa lisda 120 000 tyontekijaa
ja vuoteen 2040 mennessa 200 000.

MYOHENNYS-laskelma
Tyon tuottavuus %2 %l/v

Tuottavuuden parantamisella voitaisiin
vaikuttaa merkittavasti alan tyovoima-
tarpeisiin; tuottavuuden puolen prosentin
vuotuinen kasvu vahentaa alan henkiloston 4
lisdystarvetta vuoteen 2040 mennessa
200 000 henkilosta 80 000:een henkilb6on.

Lahde: Pekka Parkkinen, VATT 2007



Julkisen talouden kestavyys:
palvelutuotannon uudistaminen avainasemassa

 Julkisen talouden l&ht6tilanne on talous- ja rahoituskriisin

jalkeen selvasti ja pysyvaisluonteisesti aiemmin arvioitua
heikompi.

« Valtiontalouden tasapainotustarpeen keventaminen katsotaan
edellyttavan julkista taloutta koskevia rakenteellisia uudistuksia.

* Ensi vaiheessa kyseeseen tulevat tuottavuutta kohottavat,
paaosin kuntien jarjestamisvastuulla olevaa julkista
palvelujarjestelmaa koskevat uudistukset seka tydurien
kestoa pidentavét ratkaisut.
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Sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottajat toimialoittain vuonna 2007
- tuotoksen mukaan

Sairaalapalvelut 94,}3‘ 2,6
Lasten paivahoito 921 I 41039
Kotipalvelut 118 0 I:L?
Vanhusten laitospalvelut 2.1 I- 1|4,?
Yammaishuollon laitospalvelut 133

Tydtoimintaja tydhon kuntoutus 30,0

|

Terveyskeskuspalvelut (ml.hammashuolto)
Paihdehuolto 38,4

Palvelutalot ja asumispalvelut

Lasten ja nuorten laitokset

0 100 200 300 400 500 600 700 80,0 90,0 1000

B Kuntayhteisot mYritykset  m Jarjestit

Lahde: Pekka Lith
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HYVA — tavoitteet ja toimenpiteet

PAATAVOITE AVAINALUEET TAVOITTEET TOIMENPITEET
_ i o > Koulutus
Osaavan tyovoiman turvaamisessa keskeista > Tyonvalitys
on vaikuttaminen palvelutarpeiden synty- >Tyoperusteinen
miseen, alan tuottavuuden parantamiseen ":> maahanmuutto
OSAAVA ja vetovoimaisuuteen kehittamalla tyoelamaa > Yhteistyo jarjestojen kanssa
TYOVOIMA kokonaisuudessaan tydssa jaksamiseksi alan tydvoiman lisaamiseksi
Sosiaali- ja ja tyourien pidentamiseksi. >Tybémarkkinaosapuolten
/ yhteistyo
terveys-
palvelujen
kehittamis- >Kilpailun toimivuus
edellytysten Palvelumarkkinoiden ja yritystoiminnan > Yrityspalvelut
turvaaminen. YRITYS- kehittaminen edellyttaa kunnilta palvelu- > Yritysten yhteistyo
TOIMINNAN strategioita, joissa maaritellaan palvelujen ":> »Uudet yrittdjyyden muodot
EDELLYTYKSET, omaa tuotantoa, yrityksilta ja jarjestoilta > Yritysrahoitus
Hyvinvointialan ostettavia palveluja seka palvelusetelin »Innovaatiotoiminta
kehittaminen kayttoa koskevat tavoitteet ja periaatteet. > Asiakaslahtoiset ratkaisut
k - "HoivaSuomi.fi”
asvuun ja o
. » Kuluttajandkdkulma
kansain-
valistymiseen _
Palvelutarpeen ajoittumisella seka itsenaista
riutumi kevien palvelukonseptien
TUOTTAVUUDEN iuo_lu“tu_ ISta tukevien palvelukonsep >Innovaatiopalvelujen
PARANTAMINEN ehittamisella voidaan parantaa koko palvelu- ":> tunnettuuden ja kayton
jarjestelman tuottavuutta. lisaAminen
Tuottavuuden lisaksi tulee parantaa laatua
ja vaikuttavuutta eli palvelujen tuloksellisuutta.
HYVA —Strateg Ia >Alueelliset HYVA -prosessit

v
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Keskeista on vaikuttaminen palvelutarpeiden syntymiseen, alan
tuottavuuden parantamiseen ja vetovoimaisuuteen kehittamalla
tybelaméaa kokonaisuudessaan.

TEM:n TOIMENPITEET SISALLOT

Tyovoimakoulutukseen kohdennettavien opiskelija-
tyopaivien osuuden nostaminen asteittain
KOULUTUS IIIE> 22 prosentista 25 prosenttiin ammatilliseen tydvoima-
koulutukseen kohdennetuista opiskelijatyopéaivista.

A 4

TE —toimistojen erikoistuminen hyvinvointialan rekry-
||]E> tointiin: Helsingin, Turun, Tampereen, Oulun, Kuopion
ja Kotkan TE —toimistot.

TYONVALITYS

A 4

TYOPERUSTEINEN [ E> Kansainvalisen rekrytoinnin pelisaantdjen maarittely.

Julkisen ja yksityisen tydévoimapalvelun yhteistyo-
MAAHANMUUTTO mallien kehittaminen.
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TYOMARKKINOIDEN "Hyvinvointialan tydvoimafoorum”: tyémarkkinajarjesto-
> YHTEISTYO ||]E> jen yhteisty6 alan ennakoivan rekrytointistrategian

aikaan saamiseksi — TEM:n taloudellinen tuki.
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Palvelumarkkinoiden ja yritystoiminnan kehittdminen edellyttaa
kunnilta palvelustrategioita, joissa maaritelladn pitkajanteisesti
palvelujen tuottamisen periaatteet ja tavoitteet.

TEM:n TOIMENPITEET SISALLOT

R YRITYSNEUVONTA “:> T.I.EM:n"paIveIujen tunnett_uuden, |6ydettavyyden ja
JA -PALVELUT kaytettavyyden tehostaminen.

Yritysten yhteistyon ja verkottumisen kehittaminen
toimitusvarmuuden, kilpailuosaamisen, markkinoinnin
ym. parantamiseksi (tutkimus/Turun KK).

YRITYSTEN
YHTEISTYO

Palvelutilojen investointien rahoituksen perusteiden ja

—  YRITYSRAHOITUS tydnjaon selkeyttaminen — TEM, MMM, YM/ARA.

MUODOT hoivapalvelujen tuottamisessa (selvitys/Jonathan Bland).

Palvelujen sisallot ja maaritykset asumisen sisaltavissa
Palveluissa — tydoryhma: TEM, STM, THL, Kuluttajavirasto,
Kuntaliitto, toimialajarjestot.
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B Strategian laadinta vuoden 2010 loppuun mennessé; eri-
KANSAINVALISTY- tyisteemana terveysmatkailu/julkisen ja yksityisen sektorin

MINEN JA VIENTI Yhteistyo (tulopohjan laajentaminen). Tutkimus: Nordic
Healthcare Group Oy.
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UUDET YRITYS- “:> Yhteiskunnallinen yritys (esim. osuuskunta) hoito- ja




www.tem.fi/files; 26968, TEM_3Z_2010_nettipdf - Microsoft Internet Explorer provided by TM

Yhteistyosta voimaa?

Sosiesli- ja terveyspalveluyritysten
yhteistyo ja verbkottuminen

Tud- ja aelindeinoménisteritn julhaiswjs
Tyt je yrittajuys
32/a200
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Tuottavuuden sijasta tulisi kehittda palvelujen tuloksellisuutta
eli tuottavuuden lisdksi myds laatua ja vaikuttavuutta.
Tuloksellisuuden seuraamiseen ja arvioimiseen tulee kehittaa

mittarit.

TEM:n TOIMENPITEET

INNOVAATIO-
TOIMINTA

)

TYOELAMAN
KEHITTAMINEN

)

SISALLOT

Tekes:n rahoituspalvelujen ja ohjelmien, erityisesti
"Innovaatiot sosiaali-ja terveyspalvelujarjestelméssa”
Ohjelman tunnettuuden ja kayton tehostaminen alan
toimijoissa (kunnat, kuntayhtymat, yritykset, jarjestot).

Johtamisen, prosessien, henkildston osaamisen
kehittdminen; teknologioiden hydédyntaminen.
Tekes:n rahoitus tydorganisaatioiden kehittamiseen.
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HANKEALUEET SISALLOT

Palvelu- ja asiakasohjauksen kehittdminen palvelusetelilla.
) OuLU |[|:> Markkinoiden luominen ja yritysyhteistyo.

Hyvinvointialan yrittajien, kuntien ja jarjestdjen valisten
Ly POHJOIS-KARJALA I[I:> yhteistyokaytantojen ja -rakenteiden kehittaminen.

Monipuolisempien ja asiakaslahtoisten hyvinvointipalvelujen
tuottaminen.
) POHJOINEN |[|:> Julkisen markkinan avaaminen ja yritysyhteistyo;
KESKI-SUOMI palvelustrategiatyon kaynnistaminen.

Seniori Saimaa/Etela-Karjalan vanhuspalvelujen

— ETELA-KARJALA |[|:> kehittamisen kokoaminen painopisteena yritystoiminnan
kehittaminen ja palvelujen kansainvalistyminen.
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Elamankaareen perustuvan monituottajatoimintamallin
—  HAMEENLINNA |[|:> kehittaminen/laadukkaat hankintaprosessit yritysten ja
jarjestojen toimialayhteisty6lla.

Kunnan, yritysten ja jarjestdjen yhteistydhon perustuvan
L, KAARINA I[I:> palvelustrategian kehittaminen, toteuttaminen ja
seudullistaminen (Turun seutu).
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Hyvinvointipalvelujen turvaaminen niiden tuotantoa
uudistamalla
- Yhteiskunnalliset yritykset

» TyO- ja elinkeinoministerio selvittaa yhteiskunnallisen
yrityksen kayttokelpoisuutta mm. julkisen jarjestamisvastuun
piiriin kuuluvien palvelujen, erityisesti hoito- ja hoivapalvelujen
tuottamisessa.

o Tarkastelun kohteena ovat myos

 toimintamallin kaytto jarjestdjen maksullisen toiminnan
organisoinnissa

 tyomarkkinollle integroitumisen tehostaminen
o Aikataulu: tammikuun 2011 loppuun mennessa
e linjaukset hallitusohjelmaan
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£ http:/ /www.tem.fi/files/26787/TEM_22_2010_netti.pdf - Microsoft Internet Explorer provided by TM
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Tekija: Yhteiskunnallinen yritys —
Jonathan Bland retkeisu 2000-luvun heasteisiin
Julkaistu 5.5.2010

Ison-Britannian malli js sen kokemukset
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Kansainvalisesti kilnnostava malli

* Yhteiskunnallinen yrittajyys on kasvavan mielenkiinnon kohteena
eri puolilla Eurooppaa.

e |sossa Britanniassa on jo 62 000 yhteiskunnallista yritysta.
* Ne tyollistavat 800 000 tydntekijaa ja
 Niiden vaikutus talouteen on n. 27 miljardia euroa.
» Hoiva-alalla yhteiskunnalliset yritykset ovat tuottaneet
palveluita jo pitkaan.
 Niiden toimintamahdollisuuksia kehitetaan myads

terveydenhoidossa ja julkisen terveydenhoidon henkildkuntaa
rohkaistaan perustamaan yhteiskunnallisia yrityksia.

» Esimerkit jopa 30 prosentin tuottavuushyodyista.
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Suuret palvelutuotannon haasteet

» Julkisen talouden kestavyysvaje
» Palvelutarpeiden ja —kysynnan kasvu
» Julkisten palvelujen tuottavuuden parantaminen

» Sosiaali- ja terveysalan tyévoiman saatavuus jo taman
vuosikymmenen aikana

» Palvelujen turvaaminen tuotantotapoja uudistamalla ja
monipuolistamalla

* Hyvinvointipoliittisten tavoitteiden kytkeminen menestyvaan
liiketoimintaan — etos ja draivi!

* Yhteiskunnallisesti hyvaksyttavan toimintamallin kehittaminen
julkisen jarjestamisvastuun piiriin kuuluvien palvelujen tuottamiseen

* Uudenlaisen, arvopohjaisuutta korostavan yrittajyyden vaintoehdon

tuominen yrittajyyteen
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TEM:n tavoitteet valmistelussa

Yhteiskunnallinen yritys on markkinolilla toimiva yritys, jonka
liiketoiminnan lahtékohtana ovat selkeasti maaritellyt
yhteiskunnalliset tavoitteet.

Yhteiskunnallinen yritys menestyy liiketoiminnassa ja tuottaa
voittoa; voitostaan suurimman osan yritys kayttaa toimintansa
kehittdmiseen.

Olemassa olevista muodoista yhteiskunnallisen yrityksen
muodon tayttavat osuuskunnat ja yleishyoddylliset osakeyhtiot

Suhteessa julkisiin hankintoihin yhteiskunnalliset yritykset
toimivat niissa puitteissa, jotka kilpailulainsaadanté seka muut
kilpailuun vaikuttavat EU — ja kansalliset saanndkset asettavat
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Pj.
Kansliapaallikko
Erkki Virtanen, TEM

Yhteiskunnalliset Johtopéaatokset
VL CEI R elaaluk-l Endotukset

Valmistelu o . Ulla-Maija Laiho
- organisointi Paasinteeri ) TEM
- koordinointi . Ville Gronberg, THL ¢
. Pertti Hamalainen, TEM |

. Saila Tykkylainen, OM
;_Jonna Stenman, Sitra

sihteeristo

val%mistelujaostot

Julkisen
palvelun
uudistaminen

Kansalais-
jarjestojen
palvelutoiminta

Yrittajyyden
edellytykset

Tybelamaan
integrointi

Heikki Vesa Jussi Merikallio Riitta Sarkela Paivi Kerminen
TEM Kuntaliitto STKL TEM

Valmistelussa mukana: tem, stm, vm, om/kansalaisyhteiskuntapolitiikan neuvottelukunta,
Ely —keskukset, TE —toimistot, Kuntaliitto, Sitra, Ray, T:reen kaupunki, EKSOTE, EK, Suomen
Yrittajat, Teso ry, STKL, YTY ry, Tekry, Allianssi, SLU, Tehy, JHL, Super, Talentia, Jyty, jne.
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www.tem.fi/hyvinvointihanke
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