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Mahdollisuudet ja haasteet

1. Tutkimus ja arviointi vahvistamaan kehittämistä

2. Eteläsavolainen tutkimusosaaminen käyttöön
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Tutkimus ja arviointi 
vahvistamaan kehittämistä

Tutkimuksen ja arvioinnin systemaattinen hyväksi käyttäminen 
kehittämisen välineenä

• Tutkimusta, jota kehittämisen tarpeet ohjaavat  painopiste tiedon 
ja tutkimusosaamisen hyödyntämiseen

• Aikaisempi tieto  kysymykset, oletukset  huomio keskeisiin 
asioihin  johtopäätökset

Kehittäminen – tavoitteena ”parempaa” – saadaanko ”parempaa”?
 tutkiminen ja arviointi kiinteäksi osaksi kehittämistä
• Onko kehitettävä toiminta ”parempaa/hyvää”, kenelle, 
• Miksi, missä olosuhteissa, millä edellytyksillä?
 Kannattaako ottaa käyttöön?
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Tutkimus ja arviointi 
osaksi kehittämistä alusta asti 

Arviointi ja tutkimus osana kehittämishanketta 
tukemassa kehittämistä ja ”systematisoimassa 
kokemuksia”

…eri asia kuin…
Hankearviointi
• Onko projekti toteutettu onnistuneesti?
… hankearvioinnistakin enemmän hyötyä, jos arviointi 

mukana koko hankkeen ajan  auttaa hanketta
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Eteläsavolainen 
tutkimusosaaminen kehittämisen 

tueksi

Ammattikorkeakoulut
• ”…tehtävänä on … harjoittaa … työelämää ja aluekehitystä tukevaa ja 

alueen elinkeinorakenteen huomioon ottavaa soveltavaa tutkimus- ja 
kehitystyötä …”

• AMK-tutkimuksella käytännölliset tavoitteet  - ratkaisuja teorian ja 
tutkimusosaamisen avulla

• Tutkijakoulutuksen saaneita tohtoreita, tutkija-kehittäjiä, arvioinnin osaajia
• Tiivistä yhteistyötä yliopistojen kanssa
Yliopistokeskus, mm. 
• Helsingin yliopiston Ruralia-instituutti: Aluetta ja sen yrityksiä palvelevaa 

soveltavaa tutkimusta, arviointiosaamista, maaseudun hyvinvoinnin 
asiantuntemusta ym.

• Aalto-yliopiston kauppakorkeakoulun yritysosaamista
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Hyödyntäkää tutkimusta ja arviointia 
kehittämisessä!

Tutkimus ja arviointi mukaan aikaisessa vaiheessa!

Osaamista on myös Etelä-Savossa!

KIITOS!
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Tutkimuksen hyödyntämisestä 
kehittämisessä mm.  

Toikko, Timo & Rantanen, Teemu (2009) Tutkimuksellinen 
kehittäminen. Näkökulmia kehittämisprosessiin, 
osallistumiseen ja tiedontuotantoon. Tampere: Tampere 
University Press.

Kainulainen, Sakari (2004) Oikein, totta ja hyödyllistä. 
Teoksessa Hannu Kotila ja Arto Mutanen (toim.) Tutkiva 
ja kehittävä ammattikorkeakoulu. Helsinki: Edita. s. 68- 
77.
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