PERUSTERVEYDENHUOLLON
LIIKELAITOKSEN (KYSTERI)
PERUSTAMISHANKE

PARAS —puitelain edellyttamien jarjestelyjen toteuttaminen
Juankosken, Kaavin, Keiteleen, Leppéavirran, Pielaveden,
Rautavaaran, Rautalammin, Tervon ja Vesannon kuntien seka
Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kesken

LOPPURAPORTTI
Hyvaksytty ohjausryhmassa 30.03.2009



Hankkeen lahtokohdat

Hyvaksytty ohjaus- |ja
johtoryhmien yhteiskokouksessa
03.11.2008



LAHTOKOHDAT

PARAS —puitelaki:

o Perusterveydenhuolto ja siihen kiinteasti liittyva
sosiaalitoimi tulee jarjestaa vahintaan 20 000 asukkaan
vaestopohjaa varten yhteistoiminta-alue
iIsantakuntamallin tai kuntayhtyman pohjalta
muodostamalla tai po. tehtavat kuntayhtymaan
siirtamalla

Kuntien ja sh-piirin aiesopimus:

« Lain velvoite hoidetaan jarjestamis- ja tuottamisvastuu
Pohjois-Savon sh-piirille siirtamalla siten, etta sh-piirin
kuntayhtymaan perustetaan tata varten kunnallinen
Iiill<elaitos, jolla on erillinen hallinto (mm. johtokunta) ja
talous




KYSTERI -hankkeen tarkoitus

dSuunnitella ja toimeenpanna kunta- ja palvelurakenne-
uudistuksesta annetussa puitelaissa esitetty vaihtoehto
perusterveydenhuollon ja siihen kiinteasti liittyvien
sosiaalitoimen tehtavien (=vanhusten laitoshoito)
hoitamisesta kyseiset tehtavat Pohjois-Savon sh-piirin
hoidettaviksi antamalla siten, etta

Palvelujen jarjestamisesta ja tuottamisesta huolehti
Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma, jossa
jarjestely toteutetaan kunnallisen liikelaitoksen muodossa
sairaanhoitopiirin voimassa olevan perussopimuksen
mukaan




Hankkeen paavaiheet

MAARITTELY JA LINJANVETO

e kuntien sitovaa sopimusta varten
e 30.04.2009 mennessa

: |

TOIMEENPANOVALMISTELU

e toiminnan kaynnistamista varten
¢ 31.12.2010 mennessa




Tyon vaiheet -1

MAARITTELY JA LINJANVETO:

Tavoitteet ja periaatteet

Toimintamalli
e siséaltaa sen, mitka toiminnot siirretaan liikelaitokseen ja sen, mitka palvelut tuotetaan
lahipalveluina, mitka sita keskitetymmin

Organisaatiomalli
» sisaltaa ehdotuksen liikelaitoksen hallinnoksi, yksikk6jaoksi ja johdon jarjestelyiksi
Ohjaus- ja johtamisjarjestelma
e sisaltaa ehdotukset jarjestdmisvastuun, tuottamisen, suunnittelun ja paatoksenteon
jarjestdmisesta
Linjaukset henkildst6-, talous- ja tietohallinnon jarjestamista varten

Valmistelun tuloksena syntyy 31.03. mennessa

 Ehdotus perustamissopimukseksi

« Ehdotus perustamissuunnitelmaksi, johon sisaltyy em. kohtien ohella linjanvedot henkilostéhallinnosta,
taloushallinnosta ja tietohallinnosta

* Ehdotus johtosdaannoksi




Tyon vaiheet -2

TOIMEENPANOVALMISTELU:

 Henkiloston siirto-, kuulemis- ja virkojen/toimien perustamisjarjestelyt

 Taloushallinnon jarjestelyt ml. siirto- ja vuokrasopimukset, aloittavan
taseen, ensimmaisen vuoden talousarvion valmistelu seka muut
taloushallinnon toimeenpanojarjestelyt

 Tietohallinnon jarjestelyt, tietoliikenne, asiakas- ja
potilastietojarjestelman seka muiden tietojarjestelmien kayttéon otto
sekd muut toimeenpanojarjestelyt

o Liikelaitoksen kaynnistamisjarjestelyt, kuten johdon rekrytointi ja
useat kaynnistamisrutiinit (hallinnolliset menettelyt, asiakirjahallinto,
yksikdiden organisointi seka useat muut toimeenpanoasiat)

Valmistelun tuloksena syntyy
« Toimeenpanosuunnitelma
e Liikelaitoksen perustaminen 1.1.2010 lukien; toiminta kaynnistyy 2011 lukien




Hankkeen aikataulutus

[ ]1. Tavoitteet ja linjanvedot

| 2. Toimintamalli

| 3. Organisaatiomalli

[ ] 4. Ohjaus- ja johtamisjarjestelméa
5. Toimeenpanovalmistelu;

| | | Henkildstoasiat

Talousasiat
| | | | 7. Toimeenpanovalmistelu;
Tietohallintoasiat

8. Kaynnistamisjarjestelyt

2008 1

@ Kaynnistys
| | | I | | | I | | | I
I 11 IV 2009 | I 1 IV 2010 | I 1 IV 2011

Vuosineljanneksittain

| |=Sitovat sopimukset




Projektiorganisaatio

OHJAUSRYHMA (Johtavat luottamushenkilét ja virkamiehet)
 Sairaanhoitopiirin edustajat; pj. + 2 jasenta
» Kunnat; 2 jasentéd/kunta

JOHTORYHMA (virkamiesjohto)
 Sairaanhoitopiirin edustaja; pj. + 1 jasen
» Kunnat; 1 jasen/kunta

» Henkilostbn edustajat; 2 jarjestbjen nimeadmaa

p
PROJEKTI-

PAALLIKKO

PROJEKTI-

| |
HENKILOSTO-
TOIMINTA- RYHMA TALOUS- TIETO-
MALLI- *1 edustaja sh-pii- RYHMA HALLINTO-
RYHMA rista ja kustakin «1 edustaja sh-pii- RYHMA

1 edustaja sh-pii-

ristd ja kustakin
kunnasta

kunnasta
1 edustaja kusta-
Kin paasopijajarj.

rista ja kustakin
kunnasta

1 edustaja sh-pii-

risté ja kustakin
kunnasta

SIHTEERI
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LIIKELAITOSJARJESTELYN
TAVOITTEET JA KESKEISET
PERIAATTEET



S A o A o

Tavoltteet

Vaeston terveyden edistaminen
Palvelujen tasapuolinen saatavuus
Lahipalvelujen turvaaminen
Tasapainoinen palvelurakenne
Sujuvat palveluketjut
Vetovoimainen toimintakulttuuri
Hallittu kustannuskehitys



IV

Toimintaperiaatteet

Jarjestamisvastuun hoitaminen KYSin ja
kuntien yhteistyona

Liikkkeenjohdollisten periaatteiden
noudattaminen

Sisaisen yhtenaisyyden turvaaminen

Kumppanuus muiden kuntien ja KYS:n
muiden yksikdiden kanssa



EHDOTUKSET — 2

Siirtyvat palvelut ja niiden jasennys
lahipalveluihin ja tata keskitetymmin
tuotettaviin palveluihin



Lilkelaitokseen siirtyvat toiminnot

Siirtyvan toiminnan piiriin kuuluvat:

kuntien perusterveydenhuollon avohoidon palvelut kokonaisuudessaan
lukuun ottamatta kotisairaanhoitoa, joka jaa jarjestettavaksi kuntaan omana
kotihoitona. Kun kuntiin jad myds muuta kotihoitoa, muodostavat kotiin
annettavat palvelut kunnissa oman kokonaisuutensa. Jarjestelyt on
kuitenkin toteutettava siten, ettd kunnan kotihoito ja liikelaitoksen toiminta
toimii joustavassa ja kiintedssa yhteisty0ssa paikallisten tarpeiden mukaan

Kuntien terveyskeskussairaalatoiminta, sen akuutti- ja pitkdaikaisosastot
sekda vanhusten laitoshoito. Vanhusten laitoshoidolla tarkoitetaan
varsinaista ymparivuorokautista laitoshoitoa. Siirtyviin toimintoihin eivat
kuulu eriasteisesti tuetut vanhusten asumispalvelut, joita tuetaan kuntiin
jdavan kotihoidon toimesta

Kuntien perusterveydenhuollon piirissa annettavat mielenterveys- ja
paihdety6n palvelut

Valmistelutyosséa lahdetaan siita, ettd em. rajausta tulee voida
jatkossa yksityiskohtaisen toimeenpanosuunnittelun yhteydessa
seka liikelaitoksen toiminnan kaynnistyttya tarkistaa paikallisten
tarpeiden edellyttamalla tavalla



Siirtyvat henkilosto ja laitospaikkamaarat
Alustava laskelma*)

Henkilostd

Laakarit 35
Hammaslaakarit 18
Muu henkildsto yht. 485
Yhteensa 538

L aitospaikat

Terveyskeskussairaalat 255
Vanhainkodit 61
Yhteenséa 316

*) Ei sisélla Sisa-Savon terveydenhuollon kuntayhtyman Suonenjoella toimivaa
henkilostoa. Lisaksi tukipalveluita (ravintohuolto, siivous yms.) koskeva henkilsto
sisaltyy taulukkoon eri kuntien/kuntayhtymien osalta eri tavoin. Tarkoitus on, ettei
nykyisia jarjestelyita talta osin muuteta.



Palvelujasennys
Lahipalveluina (=kunnissa/kuntalaisten
normaaleilla asiointialueilla) tuotettavat palvelut

Kouluterveydenhuolto (kouluverkosta riippuen)
Laakarin paivaaikainen vastaanotto
Sairaanhoitajan/terveydenhoitajan vastaanotto
Laboratorion naytteenotto

Lastenneuvola

Hammashuollon vastaanotto

Laakinnallinen kuntoutus ja fysioterapia/kotihoitoa
tukevat apuvalineet

TyOterveyshuolto

Terveyskeskussairaala ja ikaantyneiden pitkaaikainen,
ymparivuorokautinen hoiva ja hoito

Mielenterveys- ja paihdetyon peruspalvelut
Sairaankuljetus




Palvelujasennys
"Tuotantoaluekohtaiset” (=yhdelle tal useammalle
kunnalle tuotantoalueella tuotettavat palvelut)

Aitiysneuvola (tyontekija liilkkuu)

Terveyskeskussairaala (akuuttiosastotoiminta, jolla
takapaivystava laakar)

Laboratorion perusanalytiikka, pikatestit
Laakaripaivystys klo 22.00 asti
Rontgentutkimukset klo 16.00 asti
Geriatrinen arviointi- ja kuntoutus
Kuntoutussuunnittelu ja ohjaus

Puhe-, toiminta-, ravitsemus- ym. terapiat

Peruserikoissairaanhoito (erikoisalojen konsultaatiot)



Palvelujasennys; tuotanto-alueet / tulosyksikot ja
paivystysjarjestelyt

Tuotantoalue / tulosyksikko
Paivystys klo 22.00 asti

Ymparivuorokautiset
paivystyspisteet

Tuotantoalueet:

1. Koillis-Savo (Juankoski, Kaavi,
Rautavaara),

2. Leppavirta

3. Pielavesi-Keitele (keitele,
Pielavesi)

4. Sis&-Savo (Rautalampi, Tervo,
Vesanto)




Palvelujasennys
Alueelliset, keskitetyt palvelut

Ymparivuorokautinen paivystys ja
hammaslaakaripaivystys
Erikoissairaanhoito ml. hammashuollon erikoishoidot

Vaativa kuntoutussuunnittelu, -ohjaus ja -konsultointi,
apuvalineet

Vaativa laboratorio-analytiikka
Sairaankuljetuksen koordinointi
Laakehuolto ja hankinnat

Palkanlaskenta, hankintapalvelut, tietohallinto



EHDOTUKSET - 4

Ohjausjarjestelma; jarjestamisvastuu,
suunnittelu, paatoksenteko ja
palvelujen tuottamisen johtaminen



LIIKELAITOSJARJESTELYN PERUSTARKOITUS

- Siséltyy perustamissopimukseen

Tarkoituksena on huolehtia

Juankosken, Kaavin, Keiteleen, Leppavirran,
Pielaveden, Rautalammin, Rautavaaran,
Tervon ja Vesannon kuntien

vaeston tarvitsemien
lakisaateisten perusterveydenhuollon ja
vanhusten laitoshoidon palvelujen seka

em. kuntien ja Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin
erikseen yhteisesti sovittavien
muiden sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen

|arjestdmisesta ja tuottamisesta.




Ohjausjarjestelman lahtokohdat

Jarjestamisvastuu kuuluu Pohjois-Savon sairaanhoitopiirille (=ns.
siirretty jarjestamisvastuu)

Tuottamisvastuu kuuluu KYSTERI —liikelaitokselle, jonka omistajana
on Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri

Tilaaja-tuottaja —malli on siis sh -piirin sisdinen. Siina on kuitenkin
eriytettavissa tilaaja- ja tuottajaroolit; vaatii "pelisaannot”

Jarjestamisvastuusta huolehtii sh -piiri ja 9 kuntaa yhdessa;
yhteinen tilaajatoimielin eli tilaajatoimikunta, jossa on kunkin kunnan
ja sh-piirin poliittinen edustus

Tuottajatoiminnan eriyttaminen edellyttaa, etta liikelaitokselle ja sen
johtokunnalle annetaan johtosaanndlla verrattain itsenainen asema.
Johtokunnassa on toimiala- ja likkeenjohdon asiantuntemukseen
perustuva edustus. Johtokuntaan nimetaan 7 jasenta, joista 1
kultakin 4:Ita tuotantoalueelta



Tilaaja-tuottaja —asetelman soveltaminen
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Tilaamisen ja tuottamisen organisointi

POHJOIS-SAVON SAIRAANHOITOPIIRIN HALLITUS

e ™

TILAAJATOIMIKUNTA

« 10 JASENTA, 9 KUNTIEN
NIMEAMAA + 1 SH-
PIIRISTA

» LAATII JARJES-
TAMISSUUNNITELMAN

 VALMISTELEE PALVELU-
SOPIMUKSET

« HUOLEHTII KUNTIEN
KUULEMISESTA
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KYSTERI —

LIIKELAITOS

« JOHTOKUNTA, 7
JASENTA, 4 TUO-
TANTOALUEILTA

« TEKEE PALVELU-
SOPIMUKSEN

* LAATII TALOUS-
ARVION JA TULOS-
BUDJETIT

* HUOLEHTII PALVELU-
TUOTANNOSTA
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KYSTERIn suunnittelun kokonaisuus

Jarjestamissuunnitelma/-strategia (joka 4. vuosi, tarkistukset vuosittain):

* laaditaan sairaanhoitopiirin ja kuntien yhteistyona

* siséltdd vaeston tarpeiden arvioinnin, tavoitteiden, palvelutason ja —rakenteen ja
kustannustason maarittelyn seka palvelusopimusten valmistelun tilaajatoiminnan osalta

ﬁ(YST'E,Rm ) /Palvet N U N U ™

strategia sopimukset

* laaditaan e laaditaan Tulos-
jarjestémis- vuosittain Talous- budjetit
S‘;ﬂf‘gti;e!gnkznél « sisaltavat sovitta- arvio e laaditaan
SUOJS . ta‘r oo vat muutokset, « laaditaan e
) IEETER paIveIuvonym_ln, paIv_eIu— den pohjalta

. sisdltad palvelu-  m| Kustannuksetja [ sopimusten ™ yyosittain,
tuotannon kehitta- kuntalaskutuksen pohjalta yksikaittain,
mista ja uusia * ovat talousarvioi- vuosittain tarvittaessa
konsepteja ja den pohja jaksoteltuna

muutoksia koske-
vat suunnitelmat

- AN AN 2N /
t t t t

Seuranta ja raportointi




LIIKELAITOKSEN JOHTAMISEN
PERIAATTEET

asiakaslahtoisyys; liiketoiminnan ytimen muodostavat asiakkaille/potilaille
tuotettavat palvelut, nilden saatavuus ja laatutaso

tuloksellisuus; liikelaitoksen toimintatapaan kuuluu jatkuva tuottavuuden
(kilpailukyvyn) parantamlnen seka hyvan kustannus-tehokkuuden
aikaansaaminen. kaytettavissa olevilla panoksilla tulisi saada aikaan
myonteisia vaikutuksia kuntalaisten terveyteen ja terveysongelmiin

kannustavuus; likkeenjohdollisessa toiminnassa korostetaan menestyksen
ja hyvien tulosten palkitsemista

toimintavapauksien ja —vastuiden selkeys; liiketoiminta perustuu
tulosvastuuseen, mutta myds tiettyyn toimintavapauteen - yrittajyyteen
tulosten saavuttamisessa

toiminnan ja talouden lapinakyvyys; likelaitos toimii osakeyhtiomaisesti,
sen kirjanpidon, tilinpaatdsten ja raportoinnin tulisi olla l&pindkyvaa ja
omistajaohjauksen kaytossa
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Organisaatiorakenne



Lilkelaitoksen sijoittuminen sairaanhoitopiirin
organisaatioon

e I
Sairaanhoitopiirin
johto
\ J
Perus-
o terveyden-
Toimi- Toimi- Toimi- Toimi- Toimi- | Toimi- huollon
alue 1 alue 2 alue 3 alue 4 alue 5 alue n liikelaitos
(KYSTERI)




Lilkelaitoksen johto

L ahtokohdat:

Kevyt organisaatio ja hallintopalvelujen osto

Liikelaitos on tuotanto-organisaatio, jonka johdolta
edellytetaan "tuotannon” eli perusterveydenhuolion
palvelujen toimiala-tuntemusta + johtamisen osaamista

Toimitusjohtaja —malli, jossa toimitusjohtajalla on myads
lain tarkoittama kansanterveystyon vastaavan laakarin
tehtava

Johtotiimi, jossa on hoito- ja hoivatyon ja
henkilostohallinnon sekéa yleis-/taloushallinnon
aslantuntemus

Liikelaitoksen johdon kaytettavissa tulee olla lisaksi
sosiaalitoimen seka paihde- ja mielenterveystyon
asiantuntemus, joka on liikelaitoksen yksikoissa
toimivien tehtavia maariteltaessa otettava huomioon



Lilkelaitoksen toiminta-organisaatio

Toimitusjohtaja

L Asiantuntijatiimi J

- . Pielavesi- .
Kolllis-Savon Leppavirran : Sisa-Savon
o o Keiteleen o
tulosyksikko tulosyksikko e tulosyksikko
tulosyksikko
JUANI. N ( I ) (RAIUTA-\ ( A \ (PIELIA- R @EITEI!E\ /RAUITA—\ (I'ER!/O\ /VES!’-\N-\
KOSKI KAAVI VAARA LEPPAVIRTA VESI LAMPI TO
- VAN AN J - S/ o  \_ J - AN AN J
vV A S T U U Y K S | K O T
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Henkiloston asema,
henkilostohallinto,
yhteistoimintajarjestelma



Keskeisia linjanvetoja

Henkilosto siirtyy Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin
palvelussuhteisiin entisin palvelussuhde-eduin

Siirrot toteutetaan tyésopimuslain 1. luvun 10 § ja
kunnallisen viranhaltijalain 5. luvun 25 § mukaisin
liikkeenluovutusmenettelyin

Liikkkeenluovutushetkella voimassa olleesta tyo- |
/Ivirkaehtosopimuksesta johtuvat tyonantajan oikeudet ja
velvollisuudet siirtyvat uudelle tydnantajalle

Tyo-/virkasuhde jatkuu yhdentasoisena ja
tyontekija/viranhaltija siirtyy luovutuksen saajalle entisin
palvelussuhde-ehdoin

Elakemenoperusteinen elakevakuutusmaksu jaa
alheuttamisperiaatteen mukaan luovuttavalle kunnalle.
Tama tapahtuu automaattisesti Kuntien
elakevakuutuksen valtuuskunnan paatoksella



Siirtosopimus

Ty0O-/virkasuhde jatkuu yhdenjaksoisena mm. naissa asioissa:

palvelusaikojen laskeminen ja karttuminen luovuttavan
tyonantajan palvelukseen tulosta lukien,

henkilokohtaisen lisan vuosisidonnainen osa,
Irtisanomis-/irtisanoutumisajan pituus,
vuosilomaetuudet,

palkallisen sairausloman karenssiajat,
aitiysvapaan palkallisuus,

osittainen hoitovapaa,

osa-aikalisa, vuorotteluvapaa.

Palkkaedut, jotka ovat voimassa vuoden vaihteen yli,
sailyvat entisen suuruisena

.. Jatkuu...



Slirtosopimus, jatkoa

MydOnnetyt/vahvistetut vuoden vaihteen yli menevat tai vuoden 2011
puolella alkavat keskeytykset (sairauslomat, aitiys- yms. vapaat,
koulutusvapaat, vuosi- yms. lomat, yms.) ovat voimassa ilman
erillista hakemusta ja paatosta myods uuden tyonantajan
palveluksessa. My0s muut viranhaltijan/tyontekijan palvelussuhde-
etuutta koskevat yksittaiset paatokset, jotka on tehty ennen
31.12.2010, ovat voimassa ilman uutta paatosta, vaikka oikeus ao.
etuuteen alkaa 1.1.2011 tai sen jalkeen (esim. oikeus
henkil6kohtaisen palkan vuosisidonnaiseen osaan tai muuhun
palkkaan)

Sairaanhoitopiiri myontaa siirtyvalle henkilostolle pitamatta olevat
vuosilomat niilta osin kuin niita ei voida pitaad ennen 31.12.2010
taysiméaaraising, sekd maksaa lomarahat myods 31.12.2010
mennessa ansaitulta osalta. Luovuttaja korvaa sairaanhoitopiirille
naista lomista aiheutuvat loma-ajan palkat, lomakorvaukset ja
lomarahat niilta osin kuin ao. lomat on ansaittu luovuttavan
kunnan/kuntayhtyman palveluksessa. Kertynytta lomapalkkavelkaa
maaritettaessa kaytetaan B-taulukon mukaista

kertymaa. Palkkasivukuluprosenttina kaytetaan 24 % (sisaltaa
palkkaperusteisen elakemaksun)

Henkilokunnan elake-etuudet eivat kunnallisten viranhaltijoiden ja
tyontekijoiden elakelain mukaisesti muutu siirron yhteydessa



TyOnantajan ja tyontekijoiden
yhteistoimintajarjestelmasta

 Lilkkeenluovuttajan ja luovutuksensaajan on
selvitettava niille henkiloston edustaijille, joiden

edustamia tyontekijoita luovutus koskee: (Laki, 11 &
tyonantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa

(voimaan 1.9.2007 lukien):
— luovutuksen ajankohta tai suunniteltu ajankohta,

— luovutuksen syyt,
— luovutuksesta tyontekijoista aiheutuvat oikeudelliset,
taloudelliset ja sosiaaliset seuraukset,

— suunnitellut, tydntekijoita koskevat toimenpiteet

* Lilkelaitokselle luodaan yhteistoimintajarjestelma
osana sh-piirin yhteistoimintajarjestelmaa




EHDOTUKSET -7

Taloushallinnon piiriin kuuluvat
jarjestelyt



Kiinteistot, tilat, kiinteat koneet ja laitteet

 Liikelaitos vuokraa tarvitsemansa tilat ja kiinteat
laitteet kunnilta. Vuokrattavan omaisuuden
osalta laskennassa kaytetaan yhteista
laskentatapaa

* Tiloista maksettavat vuokrat maaritellaan
yhtenevin perustein. Vuokra sisaltaa
— paaomavuokran, jonka tuotoksi maaritellaan 3 %
— korjausvuokran (poistot, poistoaika) seka

— yllapitovuokran (energia, lampad, vesi, huolto,
vikakorjaukset)



Slirtyva omaisuus

e Siirtyva omaisuus muodostaa liikelaitoksen
peruspaaoman ja tulee olemaan n. 700 000 euroa
kuntien yhteenlaskettuna paaomasijoituksena
(apporttina)

e Siirtyvan omaisuuden rajaksi on maaritelty 10.000 euroa
Omaisuuskartoituksen pohjalta on laadittu alustava tase
tilannepaivalla 31.12.2007

 Irtain omaisuus (pientarvikkeet, kalusteet, instrumentit
jne.) arvioidaan ja sovitaan niiden luovuttamisesta
liikelaitokselle



Taloushallinnon organisointi, laskenta,
seuranta ja raportointi hankinnat

Taloushallinnon kaytannon tehtavat, kuten kirjanpito, laskentatoimi,
seuranta ja raportointi seka taloushallinnon tietojarjestelmat toteutetaan
osana sh-piirin taloushallintoa

Liikelaitoksella on kuitenkin talous-/hallintop&allikkd KYSTERIn
taloushallinnon ja yleishallinnon koordinointia varten

Liikelaitos vastaa omista hankinnoistaan, joista hankintavastuu on
KYSTERIn johdolla. Hankintavastuuta on mahdollista delegoida.
Vastuuseen kuuluu hankintojen budjetointi ja valmistelu seka niista
vastaaminen juridisesti

Hankintoihin sovelletaan KYSin hankintaohjeistusta. Halo -yhteison ja
KYSin hankintayksikdn tuottamat palvelut likkelaitokselle maaritellaan
erikseen. KYS tuottaa liikelaitokselle hankintapalvelut
omakustannushintaan. Laitehankinnoissa liikelaitos voi kayttaa hyvakseen
Klz(_Skin_Illaitepankkia, jonka kayttoehdot ovat samat kuin KYSin muille
yksikoille



Tuotteistus ja kuntalaskutus

o Alkuvaihteessa tuotteistus ja laskutus perustuu kaynti- ja
hoitopaivasuoritteisiin ja nithin perustuvaan
hinnoittelujarjestelmaan. Hinnat maaraytyvat
liikelaitoksessa aiheuttamisperusteen mukaisesti
tulosyksikkOkohtaisesti

* Yhteiset kustannukset, joita ovat mm.
— hallintokulut (liikelaitoksen hallinto),
— tietojarjestelméakulut,
— palvelujen kayttokulut (kirjanpito, maksuliikenne, palkanlaskenta,

jne.)

— muut yleiskulut
voidaan vyoryttaa toimintayksikoille sovitulla periaatteella
(esim. kapitaatioperiaatteella eli kuntien vaeston
suhteessa). Sen sijaan laboratorio- (ISLAB) seka
kuvantamispalvelut voidaan veloittaa suoriteperusteisest
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Tietohallinto



Keskelset linjanvedot

Liikelaitoksen rekisterinpitajana toimii Pohjois-Savon sh -piiri,
Asiakas- ja potilastietojarjestelmien kehittdmisen tavoitteena tulee
olla yksi yhteinen asiakastietojarjestelma. Asiaa koskevissa
jarjestelyissa lahdetaan kuitenkin siitd, etta liikelaitoksen
toimeenpanosuunnittelun yhteydessa ja valittomasti taman jalkeen
liikelaitoksen tultua perustetuksi asiakas- ja potilastietojarjestelmien
kayttd kustannus- ja muine vaikutuksineen selvitetaan
stl;ityiskohtaisesti, minka jalkeen sairaanhoitopiiri paattaa asiasta
erikseen,

Henkil0sto- ja taloushallinnon seka muiden tietojarjestelmien osalta
kaytetaan Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kaytossa olevia
jarjestelmia pyrkien yndenmukaiseen tietojarjestelmaymparistoon,
ICT -palveluiden jarjestaminen hoidetaan Pohjois-Savon
sairaanhoitopiirin tietohallinnon ICT -palveluiden toteuttamiseen

liittyvien strategisten linjausten mukaisesti. Kaytannossa
tukeudutaan KYSin ICT -palveluiden tuottajaan, Tekplus:aan.



Kansallisten palvelujen
huomioon ottaminen

o Liittyminen kansalliseen potilaskertomusarkistoon ja
sahkoiseen reseptikeskukseen edellyttaa liikkelaitoksen
toimeenpanosuunnitteluvaiheessa mm.

— kayttoonotettavan potilaskertomusjarjestelman
Kirjaamiskaytantdjen maarittelya ja sopimista siten, etta
kansallisten méaaritysten mukainen rakenteinen kirjaaminen
toteutuu,

— potilaskertomusjarjestelmaan toteutettavien eResepti- ja eArkisto
-toiminnallisuuksien hankkiminen seka palveluiden liittymisen
edellytysten toteuttaminen,

— henkilokunnan TEO -toimikorttien jakelua ja kayttoonottoa seka
erilaisia toimikorttien hallintaan ja jakeluun liittyvien
tukiprosessien ja mallien kayttéonottoa



Tietohallinnon toimeenpanosuunnitelussa
huomioon otettavaa

e Toimeenpanosuunnittelu on kaynnistettava nopeasti.

e Valmisteltavia toimenpiteita vaativia osa-alueita ovat
mm.
— ICT -ymparisto (verkko, palvelin ja tybasemaymparistot),
— potilaskertomusjarjestelma,
— hammashuollon jarjestelma,

— KYSTERInN rooli toiminnan ulkopuolelle rajattavien toimintojen
tietojarjestelmépalveluiden toteutuksessa,

— talous- ja henkilostdhallinnon jarjestelmien kayttoonotto,
— johdon raportointijarjestelman kayttdéonotto seka
— muiden jarjestelmien kayttdonoton tarkennus
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Jatkotoimenpiteet



Tarvittavat paatokset

Kuntien ja sairaanhoitopiirin endotetaan
nuhtikuun 2009 alkana hyvaksyvan
perustamissuunnitelman vuosina 2009-10
suoritettavan toimeenpanovalmistelun pohjaksi
seka tekevan sitovat paatoksensa
loppuraportin liitteena olevan
perustamissopimuksen hyvaksymisesta

Perustamissopimuksen hyvaksymisen jalkeen
ehdotetaan se allekirjoitettavaksi erikseen
sovittavassa allekirjoitustilaisuudessa



EHDOTUSTEN
VAIKUTUKSET

Kuntalaisille
Toimintaan
Talouteen



Arviointia vaikutuksista

Kuntalaisille:

Lahipalvelut turvataan

Kuntarajat ylittava palvelujen kayttd, hoitoon paasyn ja kuntalaisten valinnat tulevat mahdollisiksi
valtakunnallisten tavoitteiden mukaisesti

Kuntalaisille voidaan tuoda lahemmaksi liikkuvia palveluja, konsultaatiopalveluja ja
erikoispalveluja suuremman organisaatiokokonaisuuden puitteissa

Toiminnalle:

Nykyisten, suhteellisen pienten ja haavoittuvien toimintayksikdiden toiminnan turvaaminen
suuremman palvelukokonaisuuden toimesta tulee mahdolliseksi

Palveluketjuja voidaan virtaviivaistaa

Suuremmalla, yliopistolliseen sairaanhoitopiiriin kuuluvalla organisaatiokokonaisuudella voidaan
nykyista paremmin turvata tydvoiman saatavuus ja osaamisen kehittyminen

Taloudelle:

Jarjestelyn kustannusvaikutusten tarkka euromaarainen laskenta ei ole tassa valmisteluvaiheessa
viela mahdollista

Lahtokohtana on arvio siité, ettei kuntien nykyinen yhteenlaskettu kustannustaso jarjestelyn
johdosta kasva, vaan pikemminkin uudelleenjarjestelyn avulla mm. ikarakennekehityksen johdosta
kasvavat tarpeet voidaan tyydyttaa tarpeen kasvua pienemmalla kustannuskasvulla

Perustamisjarjestelyt johtavat joihinkin kertaluontoisiin kustannuseriin. Naiden ei kuitenkaan voida
katsoa muodostuvan merkittavasti suuremmiksi kuin mita muutoinkin valtakunnallisten
tavoitteiden (esim. Paras —hanke) suhteen tulevassa kustannuskehityksessa olisi huomioon
otettava

Yksityiskohtaisempien taloudellisten vaikutusten arviointi on suoritettavissa toimeenpano-
valmistelun yhteydessa, jolloin mm. siirtyvien toimintojen ja henkiléston maarat ovat tarkoin
tiedossa.
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