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Pohjois-Savon sosiaalijohdon kehittämishanke

Perustiedot
 Hankeaika 1.8.2007 - 30.9.2009
 Mukana 22 kuntaa, niiden sosiaalijohto eri nimikkeillä


 
Yhteistyökumppaneina Itä-Suomen sosiaalialan 

osaamiskeskus ja Kuopion yliopisto
 Hanketta hallinnoi Iisalmen kaupunki


 
Kokonaiskustannukset 175 000 e (75%lääninhallitus 

ja 25 % mukana olevat kunnat)
 Hankkeessa palkattuna projektipäällikkö
 Ohjausryhmä ja työryhmä
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Hankkeen tavoitteet tiiviisti

• SOSIAALIJOHDON TYÖOLOJEN KEHITTÄMINEN
– Sosiaalijohdon työn vaikuttavuuden ja asiantuntijuuden 

näkyväksi tekeminen
– Työn vetovoimaisuuden lisääminen
– Työn hallinnan paraneminen ja rajaaminen, jaksamisen 

vahvistaminen
• JOHTAMISEN OSAAMISEN VAHVISTAMINEN
• ALUEELLISEN YHTEISTYÖN JA VERTAISTUEN 

VAHVISTUMINEN
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Pääkohtia hankkeen etenemisestä ja arviointia

• Sosiaali- ja kuntajohdon haastattelut
• Yhteiset foorumit (maakunnallisia työkokouksia ja 

seutukunnallisia tapaamisia)
– Verkostoituminen, vertaistuki ja hyvien käytäntöjen 

jakaminen koettu hyväksi, vertaisoppimisen muotoja 
aiotaan kehittää edelleen

• Koulutukset mm. johtajuudesta ja viestinnästä
– Antaneet kehittymistä omaan työhön

• Sosiaalijohdon osaamiskuvauksen laatiminen
– Osaamisen määrittely ja tehtäväjaon selkeytyminen

• Osaamisen johtamisen mallintaminen 
• Sosiaalijohdon työtä sekä alueen näkökulmaa tuotu 

esille lehdissä, julkaisuissa ja mm. eduskuntavierailulla
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Sosiaalijohdon tehtävään liittyvä 
asiantuntijuus ja osaaminen

Strateginen
johtaminen

Operatiivinen 
johtaminen

Henkilöstö-
johtaminen

Verkosto-
johtaminen

Erityinen osaaminen mm.
• Tuo näkyville sosiaalipoliittisia ja yhteiskunnallisia näkökulmia, 
vaikutuksia, pitkän aikavälin kehitystä
•Tiedottaa ja vaikuttaa niihin ratkaisuihin, jotka ehkäisevät sosiaalisten 
ongelmien syntyä ja edistävät sosiaalista hyvinvointia
•Ymmärtää sosiaalitoimen erilaisia tulosalueita, toimintaperiaatteita ja
tavoitteita
•Hyödyntää tutkimustietoa vaikuttavuudesta ja tuloksellisuudesta ja 
tiedottaa siitä
•Huolehtii sosiaalitoimen systemaattisesta asiakastiedon tuottamisesta 
ja käyttämisestä päätöksenteon tukena
•Tuo esille päätöksien eettisyyden
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